COMO VAMOS 2022

PLAN DE ACCION
.~ | TRIMESTRE DE 2022

<

Aerocivil

| — Oficina Asesora de
PLAN ESTRATEGICO| ()

== Grupo de Programacion y Segu L
_ WAERONAUTICOI 308 - . de Inversion y Funcionan

R

| g
wlf*‘.‘l w-;‘



Plan de Accion 2022 - | Trimestre

INTRODUCCION

Continuando con la Politica de realizarle seguimiento a los objetivos y compromisos
estratégicos definidos en el Plan Estrategico Institucional 2018 - 2022, se presenta en
esta oportunidad el resultado del primer trimestre del Plan de Accién 2022, en el cual se
evidencia la secuencia de estos, definiendo metas y actividades especificas que ayudaran
a lograr los primeros.

Esta version de Plan de Accion 2022 permite visualizar el compromiso de la Alta Direccion
representada por Subdireccion general, Oficina asesora de planeacion, Oficina asesora
juridica, Oficina asesora de comunicaciones y relacionamiento institucional, Oficina de
control interno, Oficina de gestion de proyectos, Oficina de analitica, Oficina de control
interno disciplinario, Secretaria de autoridad aeronautica, Secretaria de servicios a la
navegacion aérea, Secretaria de servicios aeroportuarios, Secretaria centro de estudios
aeronauticos -CEA-, Secretaria de tecnologias de la informacion -Tl-, Secretaria general
y Direccién de transporte aéreo y asuntos aerocomerciales.

Compromiso que permite mostrar una imagen mas amplia hacia la comunidad, enfocada
en las obligaciones de cada area, sus valores agregados, logros, esfuerzos y riesgos
durante su ejecucion, lo que los hace mas dinamicos y de facil adaptabilidad a los cambios
que se susciten a su alrededor.

De los momentos dificiles se obtiene muchas veces los mejores esfuerzos.
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1  Plan de Accion Institucional 2022

Este Plan, conformado por componentes que miden las gestiones desarrolladas por la entidad para
el cumplimiento de su misién y vision al 2030: Metas estratégicas - Compromisos - Objetivos
institucionales, Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 vy el
comportamiento de la ejecucion presupuestal en general.

Metas estratégicas — Objetivos y Compromisos Institucionales: Su seguimiento refleja el avance al
cumplimiento de los compromisos y objetivos institucionales trazados en el Plan Estratégico
Institucional 2018-2022, las cuales con las actividades fueron establecidas por las areas,
conservando el lineamiento hacia la vision 2030.

1.1 Comportamiento ejecucion presupuestal:

Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversion 2022:
Corresponde a la ejecucion de los compromisos y obligaciones presupuestales con corte a 31 de
marzo de 2022.

Reserva Presupuestal 2021 (en ejecucion 2022): Ejecucion de la reserva presupuestal a nivel de
obligaciones.

Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”: La fuente de la informacion suministrada en este componente,
son los Gestores de Meta, y servird como insumo para reportar los avances de los compromisos
incluidos en el PND 2018-2022. (Sinergia DNP).

2  Metas estratégicas, Objetivos y Compromisos Institucionales:

Reflejan los compromisos, metas, indicadores y actividades definidos por la entidad para
materializar el Plan Estratégico Institucional 2018-2022, Plan Estratégico Aeronautico 2030 vy el
elemento transformacional como motor de la vision 2030 que contiene nueve (9) elementos
transversales: El talento humano que la conforma, su estructura, la gestion del conocimiento, los
procesos, el control interno, las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones, la lucha contra
la corrupcién, el posicionamiento del quehacer juridico y el fortalecimiento de las direcciones
regionales aeronduticas; para alcanzar el desarrollo del sector de transporte aéreo de manera
ordenada, segura y sostenible.

La Alta Direccion de la Aerocivil, representada por la Direccién General, las Oficinas, Secretarias y
Direcciones han asumido el liderazgo frente a los objetivos institucionales, asi:
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Tabla 1 - Matriz de responsabilidades del Plan de Accion 2022

Conectividad
Competitividad
Infraestructura y

Sostenibilidad

Ambiental
Industria
Aeronautica y
Cadena de
Suministro
Desarrollo del
Talento en el
Seguridad
Operacional y de
la Aviacion Civil
Transformacion a
la Modernidad

Direccion General

Subdireccion General

b AR A B Institucionalidad

Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora Juridica X

Oficina Asesora de Comunicaciones y relacionamiento
institucional

Oficina de Control Interno X

Oficina de Gestion de Proyectos
Oficina de Analitica X
Secretaria de Autoridad Aeronautica X X X X X X

Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea X X X

Secretaria de Servicios Aeroportuarios X X X X

Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos -CEA- X

Secretaria de Tecnologias de la Informacion -Tl- X
Secretaria General X X X X
Direccidn Técnica de Investigacion de Accidentes X

Direccion .de Transporte Aéreo y Asuntos x| x| x X
Aerocomerciales

En términos globales, el Plan de Accion 2022 de la entidad se compone de ocho (8) Objetivos
Institucionales, los cuales se desarrollan a través de 60 compromisos, 127 metas y 405 actividades
de gestion. Es necesario indicar, para la correcta interpretacion del Grafico 1, que éste muestra la
participacion de las areas estratégicas de la entidad en la gestién de los objetivos institucionales, y
los resultados frente al cumplimiento de la programacién de las actividades asociadas a cada meta
y compromiso, de tal manera que solo se reflejan aquellas actividades que a 31 de marzo de 2022
alcanzaron un valor igual o superior a lo programado.
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Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan de Accion 2022
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Es importante evidenciar que el avance de las gestiones realizadas por la entidad en el primer
trimestre de 2022 se ven reflejadas principalmente en las actividades que impactan en los resultados
de las metas y los compromisos de los objetivos institucionales. A continuacion, en el Gréfico 2, se
evidencia que el avance del primer trimestre corresponde al 17,22% ejecutado, frente al 13,48%

programado.
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Grafico 2 - Avances de las actividades del plan de accion 2022 en el primer trimestre
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A continuacion, se presentan los avances en la gestion global de los objetivos institucionales que
conforman el Plan de Accién 2022:

2.1 Institucionalidad

El objetivo institucional corresponde a consolidar los roles de autoridad, de prestacion del servicio y
de investigacion de accidentes para dinamizar el crecimiento del transporte aéreo, contribuyendo
asi a la aviacion civil colombiana.

En él Gréfico 3 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando un
avance del 6,08 % frente a lo programado del 8,50 %.

Gréfico 3 - Avance | trimestre del 2022 - INSTITUCIONALIDAD

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - INSTITUCIONALIDAD
s 100.00%
62,33%
30,53%
- r— 000 " 000 M O‘D‘J “
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM| TRIM N TRIM TRM IV
®m Programado  m Ejecutado

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 12 metas y 51 actividades, las cuales tienen como
lideres: Director general, Subdirector (A) General, Secretario de Autoridad Aeronautica, Secretaria
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de Servicios Aeroportuarios: Director de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias, Oficina Asesora
de Planeacion, Director de Transporte Aéreo y Asuntos aerocomerciales, Jefe Oficina de
Comunicaciones y Relacionamiento Institucional y Secretario de Servicios a la Navegacion Aérea,
asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 2 - Responsables objetivo INSTITUCIONALIDAD

Responsable Metas | Actividades

SECRETARIO DE AUTORIDAD AERONAUTICA 3 14
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 2 12
OFICINA ASESORA DE PLANEACION — OAP 1 4
SUBDIRECCION GENERAL 1 3
SECRETARIO DE  AUTORIDAD ~ AERONAUTICA-  SECRETARIA DE  SERVICIOS 1 6
AEROPORTUARIOS-SECRETARIO DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA

OFICINA DE COMUNICACIONES Y RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL 3 10
DIRECCION GENERAL 1 2

TOTAL 12 51

A continuacion, en la Tabla 3 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accién 2022).

Tabla 3 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INSTITUCIONALIDAD

No. [ PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2022 I TRIM | TRIM
Actualizar el  80% (146 aerédromos) de los
1 permisos de operacion de los aeropuertos publicos 20,00 % 0,00 %
que no fueron actualizados en los Ultimos 5 afio
2 Iniciar Iq construccpn Qel edificio de la Secretaria de 3,00% 3,00%
la Autoridad Aeronautica
. Realizar un (1) Foro Aerondutico alineado con el 0 0
Ir-eo(;gorscr)z((]::eeleclariscttz (:Oes?rgltzg]igfgg 3 Plan Estratégico Aeronautico 2030. 0,00% 0,00%
1 la aviacion civ, fortaleciendo ls 4 Sricurer a realizacion de fa FAR COLOMBIA 0,00% 0,00%
competencias de la autoridad - - o
i Revisar y ajustar los procesos, procedimientos y
5 manuales que exige el Plan de Fortalecimiento 0,00% 0,00%
Institucional en el rol de autoridad
Ejecutar la primera fase de la politca de
6 Comumcaqpnes con. el fln dg fortglecer la 10,00% 10.00%
comunicacion y el relacionamiento institucional de la
entidad.
s toridad de aviacion civi Presentar a las Organizaciones Internacionales las
e; ur;: alé;)r: i. da: a;:ggg f.';’; 7 necesidades de la entidad para materializar 2 0,00% 0,00%
e el il Acuerdos de Cooperacion
identifique por su capacidad de
2 actuacion y respuesta, dentro de un Vigilar que las empresas prestadoras de servicios
amplio espectro de facultades, que aéreos y demas usuarios involucrados en el proceso
daran confianza a los usuarios del 8 de inspeccién, vigilancia y control, cumplan de 30,50% 30,17%
transporte aéreo y a la OACI. manera optima la normatividad asociada a las
actividades aéreas civiles
Contar con un centro de
RSO da Rk dee Iniciar la construccién del  Centro de Investigacion
3 con tecnologia y expertos que 9 : . 9 17,00% 17,00%
A de Accidentes Aéreos, CIAA.
desarrollen autbnomamente con
oportunidad y calidad los procesos
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)

No. No. PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP LAY META e | TRIM | TRIM

de investigacion, para prevenir
futuros accidentes e incidentes en la
aviacion civil. y consolidar las redes
de apoyo a victimas y familiares de
accidentes aéreos.

Prestar los servicios de navegacion
aérea bajo una estructura orientada Actualizar y revisar el Plan de Navegacion Aérea -
hacia el usuario y vinculada al Plan PNA COL orientdndolo hacia el prestador de

4 d . . 10 . L ) 17,50% 8,75%
e Navegacion Aérea, para el Servicios a la Navegacion Aérea, los niveles de
desarrollo del Sistema Nacional del servicio, la estructura y el usuario.
Espacio Aéreo - SINEA.
Consolidar  unidades integrales
prestadoras de servicios Estructurar el nuevo Modelo de Gestion de las
5 aeroportuarios  descentralizadas 1" Regionales Aeronduticas de acuerdo con la nueva 0,00% 0,00%
que soporten el crecimiento del estructura organizacional de la Entidad
transporte aéreo en Colombia.
Definir el Plan Estratégico Institucional para el o o
12 Glatrienio 20222026 400% 400%
TOTAL PROGRAMADO/ EJECUTADO EN EL OBJETIVO INSTITUCIONALIDAD 8,50 % 6,08 % |

COMPROMISO 1

META 1. Actualizar el 80% (146 aerédromos) de los permisos de operacion de los aeropuertos
publicos que no fueron actualizados en los ultimos 5 anos.

Actividad 1. Actualizar el plan de vigilancia del aiio 2022

Se presenta una tabla Excel denominada Vigilancia sobre la austeridad del Gasto Publico Informe
“Viaticos de los funcionarios en comision” con una hoja diligenciada VIATICOS DESPACHO 2022
que no muestra de manera clara y no cumple lo sefialado en actividad. Se informa que el area
responsable del desarrollo de esta actividad en la nueva estructura es la Direccion de Autoridad a
los servicios aeroportuarios a través del Grupo de certificacion e inspeccion de aerédromos y
servicios aeroportuarios.

Es importante anotar que esta mea viene del afio anterior con un plan de vigilancia que no tiene
ninguna relacién con lo presentado. Por lo anterior se evalua con el 0% el cumplimiento de esta
actividad.

META 2. Iniciar la construccion del edificio de la Secretaria de la Autoridad Aeronautica.

Actividad 1. Revisar y analizar los Estudios y Disefios entregados por la firma Consultora,
como insumo de la estructuracion del proyecto de la Secretaria de la Autoridad Aeronautica.

Se presentan el informe final de consultoria y de interventoria, la relacién de lo recibido y la
presentacion final. Se cumple con lo programado en la actividad del 30%.

META 6. Ejecutar una estrategia de comunicacion de la informacion institucional encaminada
a fortalecer el caracter estratégico de la Aviacion Civil generando en la comunidad una
cultura de confianza y credibilidad.
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Actividad 3. Ejecucion de la politica de comunicacion de acuerdo con el plan de trabajo

3.1. Realizacion de comunicados e informativos escritos.
Se realizaron 30 comunicados cumpliendo con lo programado de 12 por trimestre, cumpliendo con
lo programado en la actividad del 25%.

3.2. Realizacion de informativos y videos con el fin de dar a conocer la gestion de las dependencias
de la Entidad.
Se realizaron 12 informativos con videos cumpliendo con lo programado en la actividad del 25%.

3.3. Realizacion del disefio de piezas informativas internas y externas para divulgacién para la
Gestion y administracion.

Se realizaron 94 piezas informativas de 90 programadas para el trimestre cumpliendo con lo
programado en la actividad del 25%.

COMPROMISO 2
META 8. Vigilar que las empresas prestadoras de servicios aéreos y demas usuarios
involucrados en el proceso de inspeccion, vigilancia y control, cumplan de manera 6ptima la

normatividad asociada a las actividades aéreas civiles.

Indicador 1. Actuaciones administrativas de caracter sancionatorio.

Actividad 1. Analizar las quejas recibidas.

Se presenta una tabla con la relacidon de 532 quejas, la empresa, el tramite y la actuacion.
Adicionalmente un informe con el andlisis correspondiente en el que se presenta que, de las 532
quejas se encuentran:

Averiguacion preliminar (Requerimiento de informacién- ampliacion de la queja -) 6 quejas.
Traslado por competencia. 508 quejas

Aplicativo ATS (Vigilancia Aerocomercial) en apertura de investigacion 11 quejas.
Archivadas por no mérito al no contener material probatorio para iniciar algun tipo de
investigacion 7 quejas.

Adicionalmente informa que vale la pena precisar que las actuaciones que se hagan antes de la
apertura de investigacion no podran visualizarse en el aplicativo dado que se esta recopilando
soporte probatorio y/o ampliacion de los hechos para validar la existencia de la irregularidad o
trasgresion a los Reglamentos Aeronauticos de Colombia y demas normas concordantes que
permitan dar apertura alguna actuacion administrativa (proceso sancionatorio).

Por otra parte, se debe tener en cuenta que a partir del 21 de febrero de 2022 con la expedicion de
la resolucion 00356, las funciones que tenia a cargo el Grupo de Vigilancia Aerocomercial fueron
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trasladadas al Grupo de investigaciones y sanciones a las infracciones a cargo de la Secretaria de
Autoridad Aeronautica.

Riesgos

Aunque nos encontrarnos en tramite de traslado de competencias del extinto grupo de vigilancia
aerocomercial al grupo de investigaciones y sanciones a las infracciones, no se materializo ni
evidenci6 ningun riesgo.

Por lo anterior se considera que la tabla es el resultado del analisis realizado cumpliendo con lo
programado del 25%

Actividad 2. Sustanciar el auto no mérito, traslado por competencia, pliego de cargos y
periodos probatorios segun corresponda.

Se presentan los archivos relacionados con: 11 pliegos de cargos; 7 no mérito; 6 requerimientos de
informacién y 508 de traslado por competencia remitidos al grupo de investigaciones, para un total
de 532.

Se adjunta el informe de traslado al area competente grupo de investigacion y sanciones a las
infracciones. Por lo anterior se cumple la meta con lo programado en el 25%

Actividad 3. Elaborar fallos de fondo.

Se presentan 114 actuaciones que vienen saliendo en el transcurso con el fin de evitar caducarse
Se esté cerrando 2019: 207 procesos y se continuara con el 2020: 66 procesos para un total de 273
procesos a cerrar en el presente afio, cumpliendo con el 41,7% en el | trimestre, superior a lo
programado.

Indicador 2. Inspecciones administrativas aerocomerciales y financieras (180 inspecciones)

Actividad 1. Elaboracion cronograma de inspecciones
Se adjunta Programa de Inspecciones proyectado para la vigencia 2022, en el cual se proyecta la
realizacion de 180 inspecciones. De esta manera se cumple con el 100% de esta actividad.

Actividad 2. Realizar las inspecciones a las empresas del sector aéreo, con el fin de verificar
el cumplimiento administrativo, financiero y aerocomercial segtin cronograma establecido

Se presentan 38 inspecciones realizadas q sobre un total de 180 equivalen al 21%. Cumpliendo con
la meta.

En el primer trimestre de 2022, se realizaron 38 inspecciones administrativas y financieras, que en
peso porcentual corresponden al 21% del total proyectado. Como evidencia a esta actividad, se
anexan los soportes de las visitas de inspeccién tanto in situ como documentales y cuadro en Excel
con el seguimiento a cada una de las inspecciones realizadas. Se cumple con lo programado en la
actividad del 20%.
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Actividad 3. Identificar posible vulneracion a los Reglamentos Aeronauticos de Colombia

Se identificaron seis (6) empresas con posibles vulneraciones a los Reglamentos aeronauticos de
Colombia, para lo cual se anexa como soporte la relacion en hoja de calculo anexa en el cuadro de
seguimiento en donde se detallan las empresas que incumplieron lo normado en los Reglamentos
Aéreos de Colombia, de tal manera que se puede concluir, que se cumple de manera total con el
peso porcentual del 20% en esta actividad.

Actividad 4. Remitir a investigacion administrativa aquellas empresas que presuntamente
incumplan lo establecido en los RAC.

Se presentan correos con los resultados de las actas de inspeccién y las posibles vulneraciones al
coordinador del grupo de servicios aerocomerciales pero no se observan evidencias de que éstas
fueran enviadas al area competente: grupo de investigacion y sanciones a las infracciones. Por lo
anterior se evalUa el cumplimiento de la actividad con el 0%.

COMPROMISO 3
META 9. Iniciar la construccion del Centro de Investigacion de Accidentes Aéreos, CIAA.

Actividad 1. Revisar y analizar los Estudios y Disefios entregados por la firma Consultora,
como insumo de la estructuracion del proyecto CIAA.

Se presenta:

- Comunicacién No 1003.29.051-2022005609 del 10 de marzo de 2022 en la cual se entregan al
coordinador del Grupo de archivo una copia de los productos de la Fase Il del proyecto CIAA,
contrato de interventoria No 19001553 H3 de 2019 y de consultoria No 19001298 H3 de 2019.
Proyecto Centro de investigacion de Accidentes (CIAA)

- Comunicacion 1003.29.051-2022006811 del 10 de marzo de 2022 dirigida al Director de
Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias mediante la cual se entrega el proyecto CIAA y en fisico
una copia de los productos de la Fase Il del proyecto CIAA, contrato de interventoria No
19001553 H3 de 2019 y de consultoria No 19001298 H3 de 2019. Proyecto Centro de
investigacion de Accidentes (CIAA).

- Comunicacion 1003.29.051-2022005612 del 10 de marzo de 2022 dirigida a la Directora
Administrativa mediante la cual entrega en fisico los productos originales de la Fase Il del
proyecto CIAA. Contrato de interventoria No 19001553 H3 de 2019 y de consultoria No
19001298 H3 de 2019. Proyecto Centro de investigacién de Accidentes (CIAA).

Se cumple con lo programado en la actividad llegando al 70%

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion y Funcionamiento
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 31/03/2022

L9




Plan de Accion 2022 - | Trimestre

Actividad 2. Estructurar los borradores del proceso precontractual de Construccion e
Interventoria del proyecto CIAA.

Se presentan avances de los documentos: estudios previos de la construccion del CIAA; estudios
previos de la interventoria; Anexo 1 Técnico de la construccion y de la interventoria; Matriz de
Riesgos y formato 8. Especificaciones técnicas tanto de la construccién como de la interventoria,
cumpliendo con lo programado en esta actividad del 30%.

Actividad 3. Tramitar la autorizacion de Vigencias Futuras requeridas para el proyecto CIAA,
para los anos 2023 y 2024.

Se presenta el aneo técnico Vigencias Futuras CIAA del 30 de marzo de 2022; la cadena de valor
actualizada a 14 de marzo de 2022; el cronograma del proyecto y la matriz de riesgo cumpliendo
con lo programado en la meta del 20%.

COMPROMISO 4

META 10. Actualizar y revisar el Plan de Navegacion Aérea - PNA COL orientandolo hacia el
prestador de Servicios a la Navegacion Aérea, los niveles de servicio, la estructura y el
usuario.

Actividad 1. Conformar los equipos de trabajo a nivel: Ejecutivo, Soporte y Operativo.

Se adjunta el Oficio radicado en la OAP con 4000.-2022008982 del 07 de abril de 2022, dirigida al
jefe de la OAP y a la coordinacion del Grupo de programacion y seguimiento a proyectos de
inversion, segun el cual la SAA

También se presenta una tabla con la distribucién tedrica de responsabilidades PNA-COL y la
Constitucion general de los niveles del PNA-COL, Ejecutivo con Cometidos del nivel ejecutivo
PNACOL; Nivel técnico — operativo también con los Cometidos del nivel técnico — operativo y Nivel
Soporte con los Cometidos del nivel de soporte PNACOL, pero no se presenta documento que
oficialice la conformacion del equipo de trabajo en el que se especifique el lider del proyecto; y los
delegados de las areas que llevaran a cabo la realizacion del proyecto. En ese sentido se acepta la
autoevaluacion del 50%

Actividad 2. Supervisar el Banco de analisis de datos de los SMSs.

Se informa que debido al proceso de implementacion de la nueva estructura organizacional de la
entidad y de la exigencia de esta meta con relacién a la articulacién y participacion de las respetivas
Secretarias en su ejecucion, no se alcanzé a iniciar en forma el proceso. No obstante se tienen
importantes avances que se reflejaran en el proximo trimestre. Por lo anterior para el presente
trimestre se evalua con el 0%.

Actualizacion Volumen Il Nivel técnico-operacional Incluye estas tareas:
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Actividad 4. Revisar y aplicar los indicadores KPI
Se presenta el informe trimestral ATFM, cumpliendo con lo programado del 25%
META 12. Definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio 2022-2026.

Actividad 1. Revisar cumplimiento Metas INSTITUCIONALIDAD 2018-2022. Se presenta una tabla
con el balance de cumplimiento de metas 2019-2020 para continuar con cumplimiento de las Metas
afio 2021 y balance cumplimiento Metas 2020- 2021.

2.2 Conectividad

El objetivo institucional de Conectividad corresponde a construir una red de servicios de transporte
aéreo eficiente que una las regiones del pais con los principales centros de produccion y de consumo
nacionales y del mundo, aprovechando su capacidad integradora.

En el Gréfico 4 se puede visualizar el grado de avance del objetivo Conectividad, por cada meta y
actividades asociadas a este objetivo, que se evaluan de acuerdo con la ponderacion establecida
con corte al primer trimestre de 2022, marzo 31 de 2022, y que da como resultado un avance del
8,55% frente a lo programado del 9,80%.

Gréfico 4 - Avance | trimestre del 2022 - CONECTIVIDAD

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
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Para la vigencia 2022, el objetivo CONECTIVIDAD se compone de 2 compromisos 5 metas y 14
actividades, de las cuales el lider y responsable es la Secretaria de Autoridad Aeronautica.

Tabla 4 - Responsables objetivo CONECTIVIDAD

RESPONSABLE COMPROMISOS METAS ACTIVIDADES
, ) 13 2
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA 6
14 3
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COMPROMISOS METAS ACTIVIDADES
15 3
7 16 4
17 2

A continuacion, en la Tabla 5 se presentan los avances de la gestidn por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan

de Accion 2022 ).

Tabla 5 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo CONECTIVIDAD

L12

No. No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMP I COMPROMISO I META 2022 I I TRIM
Adoptar y/o modificar las normas RAC
13 conforme variaciones en los estandares 25,00% 27,75%
internacionales o regionales
Revisar la conectividad aérea de la mano de
la reactivacion, recuperacion vy resiliencia del
14 sector, considerando el efecto COVID 19, 0,00%
Eacili enmarcado en el Plan Estratégico Aeronautico
acilitar el acceso a los mercados 2030
nacionales mediante la eliminacion de P - i : d
6 tramites y barreras, que incentiven la romover 'y coordinar ~espacios  de
industria a innovar y operar una red de participacion con las autoridades civiles
e e Ioca!eg y ’reglonales, ]as empresas de
servicios aéreos comerciales de transporte
15 publico no regular de pasajeros, operadores 10.00% 10.00%
turisticos, camaras de comercio, con el fin de e e
facilitar escenarios donde las empresas
puedan ofrecer sus servicios sin limitaciones
en mercados no servidos por las empresas
regulares.
Promover la conectividad interurbana o Promover la conectividad interurbana o
regional, facilitando la operacion de regional, facilitando la operacion de
7 helicopteros desde una infraestructura 16 helicopteros desde una infraestructura publica 10.00% 5.00%
publica adaptada a la operacion 24 adaptada a la operacién 24 horas, a fin de adt e
horas, a fin de explotar las oportunidades explotar las oportunidades que brindan estos
que brindan estos equipos equipos.
Definir el Plan Estratégico Institucional para el o
17 Clatrienio 2022-2026 400%

COMPROMISO 6

Facilitar el acceso a los mercados nacionales mediante la eliminacidn de tramites y barreras, que
incentiven la industria a innovar y operar una red de servicios creciente.

META 13: Adoptar y/o modificar las normas RAC conforme variaciones en los estandares

internacionales o regionales

Revisidn, adopcidn, campafa de divulgacion RAC 60
Revisién, modificacion y divulgacion de 4 normas RAC
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Para dar cumplimiento a esta meta se realizaron las siguientes acciones:

Actividad 1. Se avanzo en la Revision de la version 6 del RAC 60 en las diferentes areas de la
Aerocivil. Alcanzando 18.75% del 25% propuesto
Actividad 2. Las cuatro normas que se propone revisar en 2022:

RAC 6 - Actividades de aerondutica civil diferentes de los servicios aéreos comerciales y Manual
de Tramites
RAC 11 - Reglas para el Desarrollo, Aprobacion y enmiendas
RAC 14 - Aerddromos Aeropuertos y Helipuertos
RAC 114 - Investigacion de Accidentes e Incidentes de Aviacion
En el primer trimestre de 2022 se avanzd en la revision del RAC 11, 14y 114. Se propuso un avance
de 25% y se alcanzé el 30%.

META 14: Revisar la conectividad aérea de la mano de la reactivacion, recuperacion y resiliencia
del sector, considerando el efecto COVID 19, enmarcado en el Plan Estratégico Aeronautico 2030.

Las actividades propuestas para el logro de la meta son:

1. Participar en la elaboracion del Contenido del Foro, de acuerdo con los lineamientos establecidos
por la Direccion general

2. Realizar las actividades acordadas en el cronograma asociadas a la conectividad

3. Participar en la elaboracion de las conclusiones y Recomendaciones del Foro

El Foro se tiene planeado para la primera semana de julio en la ciudad de Medellin. Para el trimestre
1 no proyectaron avance.

META 15: Promover y coordinar espacios de participacion con las autoridades civiles locales y
regionales, las empresas de servicios aéreos comerciales de transporte publico no regular de
pasajeros, operadores turisticos, camaras de comercio, con el fin de facilitar escenarios donde las
empresas puedan ofrecer sus servicios sin limitaciones en mercados no servidos por las empresas
regulares.

Para alcanzar la Meta 15 se tiene planteadas 3 actividades:

1. Realizar cuatro eventos regionales con los operadores no regulares tendientes a identificar los
potenciales mercados para aplicar las disposiciones normativas contenidas en el RAC 5

2. Andlisis y evaluacion de los resultados obtenidos en los eventos regionales realizados con el fin
de presentar recomendaciones de politica

3. Socializacion del documento de recomendaciones de politica de conectividad regional orientado
a la facilitacién del acceso a los mercados.

Se tenia programado avanzar el 25% en la actividad 1, se ejecutd el 25% mediante la realizacién
de Mesa de Conectividad Regional, de caracter semipresencial, en la Gobernacién del Tolima, el
pasado 29 de marzo. Las evidencias anexas son el listado de asistencia y el acta de la reunion.
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COMPROMISO 7

Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacidn de helicopteros desde una
infraestructura publica adaptada a la operacion 24 horas, a fin de explotar las oportunidades que
brindan estos equipos.

META 16: Promover la conectividad interurbana o regional, facilitando la operacion de helicopteros
desde una infraestructura publica adaptada a la operacion 24 horas, a fin de explotar las
oportunidades que brindan estos equipos.

Para el logro de la Meta, se plantearon las siguientes actividades:

1. Desarrollar mesas de trabajo con diferentes actores involucrados en las operaciones de
helicopteros.

2. Presentar los resultados obtenidos, en las actividades propuestas en las mesas trabajo a
las areas técnicas de la Aerocivil concernientes con las actividades que promuevan la
operacion de helicopteros en Colombia.

3. Revisar de las especificaciones técnicas contenidas en estandares internacionales y
verificar su aplicabilidad en los helipuertos del pais.

4. Emision y divulgar a través de la pagina web de la entidad la normatividad colombiana y los
documentos de soporte relacionados con la operacion nocturna de helicopteros en
Colombia

Para cada una de las actividades se tenia programado para el Trimestre 1 de 2022 un 10% de
avance. El cual se alcanzé para las actividades 1y 3. En la primera se realiz6 una reunion el 28 de
febrero con el equipo de trabajo sobre el plan de accion 2022 referente a helicdpteros y una encuesta
sobre temas comerciales con la cual se definen las acciones que deben abordarse con las empresas
aéreas de helicopteros.

La Actividad 3 se inicié con la recepcion de respuestas de las areas técnicas, sobre el grado de
actualizacion de la norma técnica internacional. Lo cual se evidencia en las respuestas adjuntas.

2.3 Competitividad

Desarrollar politicas publicas y estrategias que fortalezcan el factor de productividad del transporte
aéreo y estimulen los servicios para el crecimiento de la aviacion civil en Colombia.

Este objetivo institucional busca para el sector aéreo entre otros simplificar el esquema de costos,
contar con mecanismos regulatorios y formulas de incentivos al factor de productividad, propiciar
alternativas en la distribucion del combustible, lograr un mercado competitivo de prestadores de

servicios, contar con mecanismos efectivos de proteccion del usuario y promover la aviacién general.

En el Grafico 5, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 17,26 % frente a lo programado del 16,61%, para el primer trimestre de 2022.
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Gréfico 5 - Avance | trimestre del 2022 - COMPETITIVIDAD
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Este objetivo se compone de 6 compromisos, 9 metas y 28 actividades, las cuales se encuentran
en responsabilidad de la Secretaria de Autoridad Aeronautica - Direccién de Transporte Aéreo y
Asuntos Aerocomerciales, Secretaria de Servicios Aeroportuarios - Direccion de Concesiones,
Secretaria de Servicios Aeroportuarios — Grupo de Planificacién Aeroportuaria y Secretaria de
Autoridad Aerondutica.

Tabla 6 — Responsables objetivo COMPETITIVIDAD

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA - Direccion de Transporte 4 13
Aéreo y Asuntos Aerocomerciales
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS - Direccion de 3 9
Concesiones
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS - Grupo de 1 4
planificacion aeroportuaria
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA 1 2

A continuacién, en la Tabla 7, se presentan los avances de la gestion por meta, asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion ).

Tabla 7 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo COMPETITIVIDAD

PROGRAMADO EJECUTADO
I TRIM | TRIM

COMPROMISO META 2022

Simplificar y racionalizar el esquema de Implementar lo dispuesto en la Ley
. X 2052 del 25 de agosto de 2020

8 costos del transporte aéreo asociado a la 18 o Y
Automatizacion y digitalizacion de

carga tributaria, parafiscales y de Tramites

20,00 % 20,00 %

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion y Funcionamiento
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 31/03/2022



Plan de Accion 2022 - | Trimestre .16

No. No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMPROMISO META META 2022 I TRIM I TRIM
sobretasas, a través del desarrollo de Propuesta preliminar de  Plan
o L . )
polfticas publicas. 19 Estratégico de Logistica de carga 20,00% 20,00 %
Contar con mecanismos regulatorios y
formulas de incentivos al factor de . g
productividad del sector, para facilitar la Implementar el Estudlg de Analisis 0 o
. racionalizacion de costos frente a cobros 20 Req . ”Aeroportuana para 25,00 % 13,00 %
. . optimizacion.
por servicios aeroportuarios, en las futuras
concesiones aeroportuarias
Lograr un mercado competitivo de
prestadores de servicio, a través de la
SIpfiezEen 66 Gallegiis 2 Realizar Monitoreo de aeropuertos
10 eliminacion de barreras al crecimiento y la 21 Nivel I 16,00 % 16,00 %
promocion del ingreso de nuevas
inversiones en las actividades de la
aviacion civil.
Propiciar alternativas para la distribucion de
combustible en los aeropuertos, que Poner en marcha el 100% de los
permitan la toma de decisiones acuerdos alcanzados en las mesas
11 comerciales por parte de los operadores del 22 de concertacion con el DNP, 30,00 % 30,00 %
transporte aéreo, y evitar distorsiones en Ministerio de Transporte, Ministerio
los precios del combustible de aviacion por de Minas y Energia
su carga tributaria y otros factores
Contar con mecanismos efectivos para la Capacitar y acompafiar a los
proteccion de los derechos de los usuarios, operadores aéreos y a los
12 frente a los servicios ofrecidos en el 23 funcionarios del grupo de atencion al 5,00 % 22,80 %
transporte aéreo, para mejorar la calidad y usuario en los  diferentes
satisfaccion de éstos. aeropuertos del Pais.
Balancear, en el total de ingresos del sector
aeroportuario, la participacion de los
13 ingresos no rggulados, para (acionalizar los 2% Implementar en 2 .a'\eropuerto.s el 25,00 % 25,00 %
cobros asociados a las tarifas reguladas Sistema de Informacién Comercial.
para el transporte de pasajeros, equilibrado
frente a las necesidades de carga.
Promover la aviacion general como un
segmento complementario de la actividad Estructurar el Plan Estratégico de
14 aérea, facilitando el acceso a las 25 Aviacic 4,50 % 4,50 %
: : viacion General
infraestructuras especiales, para
potencializar éste tipo de servicio.
Definir el  Plan  Estratégico
26 Institucional para el cuatrienio 2022- 4,00 % 4,00 %
2026

TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO COMPETITIVIDAD 16,61 % 17,26 %

Andlisis de la gestion realizada en cada meta y sus actividades de acuerdo con las evidencias
entregadas asi:

COMPROMISO 8

META 18: Implementar lo dispuesto en la Ley 2052 del 25 de agosto de 2020 Automatizacion
y digitalizacion de Tramites.

Actividad 1. Realizar Mesas de trabajo con la Direccion de informatica.

Se adjuntan memorias y listas de asistencia realizadas el 4 de febrero y el 11 de marzo de 2022 con
el propésito de continuar con la automatizacion y digitalizacion de tramites y verificar si es posible
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hacer parte del proyecto para atender requerimiento de autoridad ya que una de las actividades es
la parte de certificacion y permisos.

Se presenta correo a la Direccion de TIC con formato para realizar. En reunién del 11 de marzo se
determinar en concreto que temas van a ser objeto de la automatizacion y digitalizacion: renovacion
de permisos, itinerarios y certificaciones de transporte aéreo de los centros de instruccion y
entrenamiento. Se cumple con lo programado en la actividad en el 25%.

META 19: Propuesta preliminar de Plan Estratégico de Logistica de carga

Actividad 1. Revision y Socializacion Estrategias para fortalecer el factor de productividad de
la carga aérea.

Se presentan las actas, listas de asistencia y avance de documento de las diferentes reuniones
realizadas para la revision de las estrategias, hasta el envio del documento final socializando a la
Secretarias de Autoridad, servicios aeroportuarios y Subdireccion General, la version del documento
final ajustado con los resultados de la revision.

De la misma manera se adjunta el correo de la socializacion y la presentacion con el mismo tema.
No obstante falta realizar la presentacién correspondiente a las areas a las que fue enviado el
documento. Cumplimiento 90%

Actividad 2. Definicion Estructura, objetivos y cronograma del Plan.

Se presentan una propuesta preliminar de contenido para el desarrollo del Plan Estratégico de
Logistica de carga que equivale a un 10% de avance de esta meta.

COMPROMISO 9

META 20: Implementar el Estudio de Analisis Red Aeroportuaria para optimizacion.

Actividad 1. Analizar las alternativas comerciales en los aeropuertos focalizados, como
insumo para las mesas de trabajo.

Se adjunta la presentacion del estudio Analisis red aeroportuaria para optimizacién y un correo de
remision de dicho estudio a la Subdireccion General con la presentacion resumida del estudio
Andlisis de Red Aeroportuaria, con el fin de darle curso, de acuerdo con indicaciones impartidas por
la Alta Direccién en su momento y solicitud del equipo de Marketing Aeroportuario, para revisar la
parte comercial de los aerddromos identificados en el resultado final del estudio.

Estos aeropuertos son: Hato Corozal, Ciénaga de Oro, Trinidad, San Martin, Plato y Tablén de
Tamara son aeropuertos con indicadores muy bajos.
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Por lo anterior se cumple parcialmente con lo programado en la actividad quedando con el 10% de
avance

Actividad 2. Desarrollar actividades de soporte comercial.
No se colocan soporte siendo el avance del 0%.

Actividad 3. Entregar el disefo de alternativas comerciales a las mesas de trabajo y/o Comité
Directivo.

Se presenta el Plan de Marketing Aeroportuario que se aplica a los aeropuertos, Hato Corozal,
Tablon de Tamara, Trinidad, San Martin, Ciénaga de Oro y Plato. Donde se espera tener un andlisis
de la gestion comercial y publicitaria, que deben desarrollar estos aeropuertos, pertenecientes a la
Aeronéutica Civil.

Una vez desarrollado, este plan de marketing aeroportuario, las gerencias aeroportuarias estaran
en capacidad de crear sus propias estrategias y planes de accion, para la eficiente gestion de las
zonas comerciales y publicitarias del aeropuerto. Se avanzé en el 25%

COMPROMISO 10

META 21: Realizar Monitoreo de aeropuertos Nivel lll.
Actividad 1. Realizar Mesa de trabajo Bimensual (subcomité de Slots)

SE presentan actas y listas de asistencia de los subcomités realizados el 8 y 22 de febrero en las
que se tratan temas relacionados el proceso de los datos requeridos para la elaboracion de la tabla
de resultados y el avance del plan piloto de slot monitoring.

Acta y listas de asistencia de los Subcomités del 10 y 31 de marzo de 2022 en los que se invita a
abrir espacios de participacion de todos los actores de la industria para realizar el plan piloto de slots
monitoring, socializar las condiciones de envio de las tablas de resultados dentro de la prueba piloto
que forma parte del proceso de implementacion del slot monitoring, adelantado pro el, grupo de
franjas horarias. Se cumple con lo programado en la actividad del 20%

Actividad 2. Elaborar Reporte dirigido al Grupo de Vigilancia sobre incumplimiento en materia
de Slots

Se presentan informes probatorios de incumplimiento de slots enviados al Grupo de vigilancia
aerocomercial y el informe técnico enviado al Grupo de investigaciones y sanciones a las
infracciones con el informe técnico de remision de denuncia contra Ultra Air por comercializacion de
1008 vuelos sin slots autorizados por Aerocivil . Se cumple con lo programado en la actividad del
20%
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Informe técnico de remision de Denuncia "Vuelos Operados Sin Slot R 18ENE -20FEB: Denuncia
operacion 139 vuelos sin slot entre el 18 de enero Y 20 de febrero 2022 de ABX Cargo, Ethiopian
Airlines, Fedex, Spirit, Emirates Cargo, Atlas Air, Uniworld Cargo”. Se cumple con lo programado en
la actividad del 20%.

COMPROMISO 11

META 22. Poner en marcha el 100% de los acuerdos alcanzados en las mesas de
concertacion con el DNP, Ministerio de Transporte, Ministerio de Minas y Energia

Actividad 1. Convocar a las partes interesadas en las mesas de trabajo. Se presenta Correo de
convocatoria e invitacidon reunion para la participacién en la mesa de trabajo referente al
abastecimiento y distribucion de combustible de aviacién en Colombia. Cumpliendo con lo
programado en la actividad, cumpliendo con lo programado en la actividad del 50%.

Actividad 2. Preparar y desarrollar mesas de trabajo. Se presenta Acta mesa de trabajo Mesa
de trabajo sobre la revision de las distorsiones en los precios del combustible de aviacion a
causa del costo de abastecimiento y distribucion del mismo, en el pais.

Se presenta la lista de asistencia de la reunién del 31 de marzo con la asistencia de las diferentes
entidades y de Aerocivil que intervienen en la realizacion en esta meta. Se cumple con la actividad
en el 25%

Actividad 3. Elaborar y hacer entrega formal de documento con acuerdos establecidos. Se
presenta documento Acuerdos de las mesas para alternativas en la distribucion de combustible en
aeropuertos a 31 de marzo de 2022. Se cumple con lo programado en la actividad del 25%

COMPROMISO 12

META 23: Capacitar y acompanar a los operadores aéreos y a los funcionarios del grupo de
atencion al usuario en los diferentes aeropuertos del Pais.

Actividad 1. Disefio de Plan de Capacitacion de necesidades reales. Se presenta el plan de
capacitacion orientado a servidores que laboran o prestan su apoyo a los servicios de atencién al
usuario (SAU) desarrollado por el grupo de intermediacion en aeropuertos (GIA), cumpliendo con lo
programado en el 25%.

Actividad 2. Preparacién de la campana

Se adjunta presentacion de la preparacién de la campafia, cumpliendo en la actividad en el 20%.
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Actividad 3. Ejecucion de 6 campanas

Se presentan 7 campafias de capacitacion con las respectivas actas y listas de asistencia,
cumpliendo con un 23% (7 de 31 programadas para el afio).

Actividad 4. Documento de conclusiones producto de las campaiias realizadas (Informe que
evidencie las intermediaciones realizadas en cada trimestre). Se presenta documento con
conclusiones producto de las campafias realizadas y la explicacién de las evidencias. Se cumple
con el 23%

COMPROMISO 13

META 24. Implementar en 2 aeropuertos el Sistema de Informaciéon Comercial.

Actividad 1. Seleccionar dos aeropuertos para la presentacion de una estrategia comercial.
Se presenta documento que selecciona al aeropuerto Perales de Ibagué y Leticia, se cumple con lo
programado en la actividad avance del 25%

Actividad 2. Participar desde la competencia en mesas de trabajo con las dependencias
seleccionadas por Aerocivil. Se presentan actas de mesas de trabajo realizadas en |bagué y
Leticia, cumpliendo con lo programado en la actividad del 25%.

Actividad 3. Entregar un documento con estrategias comerciales. Se presenta el plan comercial
y una presentacion con el tema de arrendamientos cumpliendo con lo programado en la actividad
denle el 25%.

COMPROMISO 14

META 25. Ajustar con las Areas competentes el Plan Estratégico de Aviacion General a nivel
interno de la entidad para su correspondiente analisis y ajuste necesario.

Actividad 1. Revisar y ajustar el Plan Estratégico de Aviacion General para Colombia, por
cada una de las areas Técnicas involucradas de la entidad para su implementacion y
ejecucion: Autoridad, Infraestructura, Secretaria de Autoridad Aeronautica, Secretaria de
servicios a la Navegacion Aérea, Secretaria de Servicios Aeroportuarios entre otras Areas.

Se presenta acta de socializacion interna, cronograma y plan de trabajo de aviacion general y
cronograma de capacitaciones sobre este tema cumpliendo con el 15% programado para esta
actividad.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO COMPETITIVIDAD
META 26. Definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio 2022-2026.
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Actividad 1. Revisar cumplimiento Metas COMPETITIVIDAD 2018-2022. Se presenta una tabla
con el balance de cumplimiento de metas 2019-2020 para continuar con cumplimiento de las Metas
afio 2021 y balance cumplimiento Metas 2020- 2021, cumpliendo con lo programado en la actividad.

2.4 Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental

El objetivo institucional busca lograr que la infraestructura, los servicios aeroportuarios, de
navegacion aérea y la intermodalidad, cuenten con la capacidad y la eficiencia para atender el
crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente sostenible.

En el Grafico 6, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 20,07% frente a lo programado del 11,07%.

Gréfico 6 - Avance | trimestre del 2022 - INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

SEGUIMIENTO I TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - INFRAESTRUCTURA

100.00%

50,12%
26.56%
2007% »
11.07%
- - 0,00% 0.00% 0.00%
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM TRIM TRIMIN TRIM IV

® Programado m Ejecutado

El objetivo institucional Infraestructura y Sostenibilidad Ambiental se compone de 10 compromisos,
20 metas y 65 actividades, las cuales se ejecutan bajo el liderazgo de la Secretaria de Servicios a
la Navegacion Aérea y la Secretaria de Servicios Aeroportuarios, con la responsabilidad de las
diferentes direcciones adscritas a estas secretarias, como se muestra a continuacion:

Tabla 8 — Responsables objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

RESPONSABLE | METAS ] ACTIVIDADES

SECRETARIA DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA 6 20
DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES Y AYUDAS A LA NAVEGACION AEREA 4 12
DIRECCION DE OPERACIONES DE NAVEGACION AEREA 2 8
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 14 45
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA 6 19
DIRECCION DE OPERACIONES AEROPORTUARIAS 3 13
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RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES
DIRECCION DE CONCESIONES 4
GRUPO DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA 1

TOTAL (SUMATORIA DOS SECRETARIAS + METAS COMPARTIDAS

N
o
[=2]
(3]

A continuacion, en la Tabla 9, se presentan los avances de la gestién por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan

de Accion ).
Tabla 9 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
No. o PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO I N° META l META 2022 I TRIM | TRIM
Empoderar el Plan de Navegacion de Aérea Aumentar la capacidad, mejorar el
(PNA COL) como el instrumento esencial de la desempefio de los sistemas CNS y la
planeacion a corto, mediano y largo plazo, que 27 automatizacion para la prestacion de los 10% 26,06%
15 guie las inversiones necesarias para atender servicios a la Navegacion Aérea.
de manera eficiente la demanda creciente por
los servicios a la navegacion aérea y Mantener los sistemas CNS-MET bajo los
aeroportuarios, aplicando mecanismos de 28 parémetros requeridos de: dlSpOnIbIlldad, 25% 25%
concertacion y actualizacion con el sector. continuidad e integridad
Contar con un Sistema Nacional del Espacio
Aéreo fortalecido, bajo un concepto
operacional renovado, soportado en una Fortalecer el concepto operacional para el
16 infraestructura reconfigurada y basado en el 29 Area terminal de Bogota y Ciudad Region 50% 45%
Plan de Navegacion Aérea (PNA-COL), para Bogota
obtener eficiencias que incrementen su
capacidad actual.
Alcanzar la capacidad de adaptacion y Adaptar los sistemas disponibles para mejorar
flexibilidad de las operaciones aéreas en los 30 la prestacion del servicio de gestion de 25% 25%
17 aeropuertos y el Sistema Nacional del Espacio afluencia de transito aéreo y capacidad.
Aéreo, como elemento fundamental para 31 Fortalecer el sistema de informacion 10% 46.08%
responder a los efectos del cambio climatico. meteoroldgica. ’ i
Contar con una infraestructura para el 32 Optimizar la infraestructura y la operacion de 17.5% 37.5%
Aeropuerto Ciudad Regién, en la Sabana de la Ciudad Region. =1 =
18 Bogotd, con una visién integradora y capacidad
suficiente para continuar facilitando el 33 Aumentar o mejorar la capacidad de la Ciudad 6.5% 19.8%
desarrollo de la actividad del transporte aéreo Region o o
sin restricciones al desarrollo
Avanzar en la ejecucién y desarrollo de la
Desarrollar la infraestructura para centros de 34 infraestructura planificada para el aeropuerto 0% 62%
conexion (HUBs) complementarios para la Jose Maria Cérdova
19  aviacién continental, que provean servicios 35 Mejorar la infraestructura del Aeropuerto 0% 0%
., . . . 0 0
punto a punto a los mas importantes nodos troncal Alfonso Bonilla Aragén
internacionales. Realizar seguimiento a las IP presentados por o o
%8 ANIala Aerocivi 25% 2%
Promover las inversiones en los aeropuertos 37 Mejorar 14 aeropuertos Troncales en su 2% 7.24%
. . N . 0 I 0
troncales para desarrollar infraestructuras infraestructura lado aire y tierra
20 aeroportuarias que faciliten la operacién a bajo 38 Articular esfuerzos con la ANI para la entrega 0% 0%
costo, mejoren el acceso, el potencial turistico en concesion del Aeropuerto de San Andrés
de las regiones y desarrollen su infraestructura 39 Monitorear y realizar seguimiento a las IP's 25% 259
para atender minimo aeronaves clase C. presentados por ANI a la Aerocivil. ° ’
Desarrollgr el Plan Estratégico Ambiental del " goonztmgsr é:lo nrr::rcrgcedzcﬁr?\pdlin? g?]lgz?éens gz . 5
seator, incorporando Siel S CORSIA T coimo CORSIA (2021-2022) e implementacion del ° °
21 elemepto MEGED 6D POI't!Fa amb'e’?‘a' y Plan de reduccion de emisiones de CO2.
0 G 69 EERBlERd Elethil Caracterizacion y diagnostico social para 3
aeroportuaria 0 mecanismo similar, que 4 ?_'t g la estruct P del 4 28%
orienten la infraestructura aeronautica y nuevos aeropuertos y fa estructuracion de ’ °
Plan de Gestion social

Oficina Asesora de Planeacion
Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion y Funcionamiento
Version: Original
Fecha: 31/03/2022



Plan de Accion 2022 - | Trimestre .23

No. g PROGRAMADO | EJECUTADO
COMP COMPROMISO N° META META 2022 LTRIM I TRIM
aeroportuaria en la mitigacion del impacto Implementacion y formulacién de los planes o o
; 42 ) . . 0% 0%
ambiental. de gestion de riesgos multiamenaza
Contar con una infraestructura de aeropuertos Ejecutar las actividades de intervencion de
regionales adecuadamente mantenida y 43 aeropuertos con vocacion de turismo, 0% 5,7%
2 mejorada, en donde los aeropuertos con comercio, carga y lazos culturales.
e el Bl i, ol eS¢ L2 Articular esfuerzos para la construccion del
carga o a lazos culturales desarrollen su 44 Aeropuerto del Café?eta al 25% 25%
capacidad de atender la demanda del servicio. P pal
Contribuir con la definicion de mecanismos de
acceso a fuentes de financiacion de . .
A . 3 Asegurar que en los contratos de asistencia
cooperacion internacional, regalias, fondos de - . . "
. . o técnica que se suscriban, se incluya la gestion o o
23 inversiones para la paz, recursos nacion u 45 R, 3% 7,5%
i de fuentes de financiacion para los proyectos
ofras fuentes, a fin de fomentar el desarrollo de L
. priorizados
la infraestructura de aeropuertos para los
Servicios Aéreos Esenciales- ASAE.
Desarrollar plataformas logisticas T
L o . Establecer criterios técnicos para el desarrollo
especializadas aeronauticas que faciliten y de una ILE de cardcter aeronutico
24 promuevan la intermodalidad del transporte 46 . . ’ 0,5% 2,5%
p R aeroportuario y aeroespacial para promover
aéreo, y las actividades de soporte a la "
L servicios de valor agregado a la carga.
aviacion.
Definir el Plan Estratégico Institucional para el o o
4| clatrienio 20222026 4% 4%

TOTAL EJECUTADO/ PROGRAMADO EN EL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 11,07% 20,07%

COMPROMISO 15

META 27: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. Se reportan avancen en la ejecucién contractual y en
la estructuracion de procesos en los sistemas de comunicaciones, navegacion y vigilancia y
automatizaciéon. Se prevé adelantar procesos para actualizar los multiplexores, actualizacién del
VHF FIR BAQ, adquisicién de consolas de comunicaciones y la actualizacion del sistema AMHS.
En los sistemas de vigilancia aeronautica, se tiene previsto actualizar varios radares y la
actualizacion y adquisicion de repuestos para el sistema MLAT.

El avance consolidado de la meta “Aumentar la capacidad, mejorar el desempefio de los sistemas
CNS y la automatizacion para la prestacion de los servicios a la Navegacion Aérea”, en el | trimestre
es del 26.06%, mostrando que la gestién se encuentra bien

META 28: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con seis (6) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. Se avanza en la gestion de la herramienta SIMOA,
para habilitar la funcionalidad de los tableros de control y los indicadores de disponibilidad de
equipos y servicios de los sistemas CNS-MET. Se desarrollaron las mesas de trabajo Inter
operativas programadas en el primer trimestre.

El avance consolidado de la meta “Mantener los sistemas CNS-MET bajo los parametros requeridos
de disponibilidad, continuidad e integridad”, en el | trimestre fue del 25%, mostrando que la gestién
se encuentra bien.

COMPROMISO 16

META 29: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. La implementacion del concepto operacional de IATA,
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llego al 100%, se hizo preciso incorporar en el informe de implementacion las aclaraciones
necesarias frente a las observaciones socializadas en su momento por la IATA. Es por ello que la
ejecucion es inferior al 100% programado en el primer trimestre.

El avance consolidado de la meta “Fortalecer el concepto operacional para el Area terminal de
Bogota y Ciudad Region Bogotd”, en el | trimestre es del 45%, mostrando que la gestion se
encuentra para mejorar.

COMPROMISO 17

META 30: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. Se avanzé en la implementacion de la version 10 del
sistema mentron harmony con las funcionalidades del Traffic Situation Display y Global Adaptation;
y en la Implementacion de la posicion de Gestion de Afluencia de Transito Aéreo y Capacidad del
centro de control de Barranquilla.

El avance consolidado de la meta “Adaptar los sistemas disponibles para mejorar la prestacion del
servicio de gestion de afluencia de transito aéreo y capacidad”, en el | trimestre es del 25%,
mostrando que la gestion se encuentra bien.

META 31: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual tiene
avance programado para el | trimestre. Se avanza en la determinacion de necesidades y en la
gestion de implementaciones que optimicen los sistemas MET a nivel nacional.

El avance consolidado de la meta “Fortalecer el sistema de informacion meteoroldgica.”, en el |
trimestre es del 46,08%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

COMPROMISO 18

META 32: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen programado avance en el | trimestre. La implementacion del sistema de cizalladura de vientos
en EIDorado avanza en un 50%, se estima que inicie operacidn en el segundo trimestre del 2022.
Desde la Direccion de concesiones, se realiza el seguimiento y armonizacion de la gestion del
concesionario por intermedio de la ANI, y se le hace el debido seguimiento a la IP presentada para
la Ciudad Region, cuyo cronograma ha sido actualizado.

El avance consolidado de la meta “El avance consolidado de la meta “Optimizar la infraestructura y
la operacién de la Ciudad Regién”, en el | trimestre es del 37,50%, mostrando que la gestion se
encuentra bien.

META 33: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. Se encuentra en ejecucion los contratos de obras y
mantenimiento para Aeropuerto EIDorado y el Aeropuerto de Guaymaral, cuyo avance a la fecha se
encuentra acorde a los previsto. Se incluyo la parametrizacién de activos en el sistema de
informacion para el mantenimiento (SIMOA).
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El avance consolidado de la meta “Aumentar o mejorar la capacidad de la Ciudad Region”, en el |
trimestre es del 19,80%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

COMPROMISO 19

META 34: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual tiene
avance programado para el | trimestre. La Direccion de Telecomunicaciones realizada el
seguimiento y la supervision al contrato de consultoria, quienes han socializado y entregado a la
fecha varios de los entregables pactados contractualmente, insumo que les ha permitido establecer
un cronograma tentativo de ejecucion de las actividades o labores tendientes a realizar en el proximo
cuatrienio para lograr la construccion del Centro de Gestidn Aeronautico de Antioquia en el
Aeropuerto Jose Maria Cordova.

El avance consolidado de la meta “Avanzar en la ejecucion y desarrollo de la infraestructura
planificada para el aeropuerto Jose Maria Cérdova”, en el | trimestre es del 62%, mostrando que la
gestion se encuentra bien.

META 35: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual no
tiene avance programado para el | trimestre.

El avance consolidado de la meta “Mejorar la infraestructura del Aeropuerto troncal Alfonso Bonilla
Aragdn.”, en el | trimestre es del 0%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

META 36: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. La Direccion de concesiones ha realizado el
seguimiento y el Monitoreo a las decisiones de la ANl y monitorea el cronograma y la hoja de ruta
de la IP Suroccidente que incluye los aeropuertos de Cali y Neiva;

El avance consolidado de la meta “Realizar seguimiento a las IP presentados por ANI a la Aerocivil”,
en el | trimestre es del 25%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

COMPROMISO 20

META 37: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con ocho (8) actividades, de las
cuales una (1) tiene avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, la Direccién
de Infraestructura Aeronautica — DIA, presentd las evidencias de los avances y seguimientos que
se adelantan en la ejecucion de los proyectos de intervencién e infraestructura en los catorce (14)
Aeropuertos troncales: Armenia, Barrancabermeja, Bucaramanga, Buenaventura, Cucuta, Ipiales,
Leticia, Pasto, Popayan, Riohacha, San Andres, Santa Marta, Valledupar y Yopal. Se avanzo en la
parametrizacion de los activos de la infraestructura aeroportuaria de los aeropuertos troncales, en
el SIMOA y en la estructuracién de los términos técnicos requeridos para la implementacion del
Instrumental landind system (ILS) del Aeropuerto de Leticia.

El avance consolidado de la meta “Mejorar 14 aeropuertos Troncales en su infraestructura lado aire
y tierra”, en el | trimestre es del 7,24%, mostrando que la gestién se encuentra bien.
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META 38: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
no tienen avance programado para el | trimestre.

El avance consolidado de la meta “Articular esfuerzos con la ANI para la entrega en concesién del
Aeropuerto de San Andrés”, en el | trimestre es del 0%, mostrando que la gestion se encuentra
bien

META 39: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, las cuales
tienen avance programado para el | trimestre. La Direccion de concesiones ha realizado el
seguimiento y el Monitoreo a las decisiones de la ANl y monitorea el cronograma y la hoja de ruta
de la IP para los Aeropuertos Gustavo Rojas Pinilla de San Andres, Rafael Nufiez de Cartagena y
Bayunca de Cartagena.

El avance consolidado de la meta “Monitorear y realizar seguimiento a las IP’s presentados por ANI
a la Aerocivil’, en el | trimestre es del 25%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

COMPROMISO 21

META 40: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cinco (5) actividades, las cuales
no tienen avance programado para el | trimestre. Se realiz6 una de las reuniones programadas para
el seguimiento a la implementacién del Plan de Reduccién de emisiones de CO2. Asi mismo se
realiza el seguimiento a los indicadores del programa NDC en coordinacién con el Ministerio de
Transporte.

El avance consolidado de la meta “Continuar con la recepcién de emisiones de CO2 en el marco de
implementacion de CORSIA (2021-2022) e implementacion del Plan de reduccidn de emisiones de
CO2’, en el | trimestre fue del 5%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

META 41: Para el cumplimiento de |a presente meta se cuenta con tres (3) actividades, de las cuales
una (1) tiene avance programado para el | trimestre. Se estructurd los requerimientos técnicos para
poder avanzar con la caracterizacion social de tres (3) aeropuertos programados (Cucuta; Neiva y
Riohacha). Se report6 un avance del 40% en la Implementacion de acciones socioambientales en
los aeropuertos con caracterizaciones definidas.

El avance consolidado de la meta “Caracterizacion y diagnéstico social para 3 nuevos aeropuertos
y la estructuracion del Plan de Gestion social”, en el | trimestre es del 28%, mostrando que la gestion
se encuentra bien.

META 42: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cinco (5) actividades, las cuales,
no tienen avance programado para el | trimestre.

El avance consolidado de la meta “Implementacion y formulacién de los planes de gestion de riesgos
multiamenaza”, en el | trimestre es del 0%, mostrando que la gestion se encuentra bien.
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COMPROMISO 22

META 43: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cuatro (4) actividades, las cuales
no tienen avance programado para el | trimestre. la Direccion de Infraestructura Aeronautica — DIA,
adelant6 actividades relacionadas con la entrega y operacidn del Aeropuerto Puerto Carrefio cuyo
avance se estima en un 19%.

El avance consolidado de la meta “Ejecutar las actividades de intervencion de aeropuertos con
vocacion de turismo, comercio, carga y lazos culturales.”, en el | trimestre es del 5,70%, mostrando
que la gestion se encuentra bien.

META 44: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con una (1) actividad, la cual tiene
avance programado para el | trimestre. Se realiza el seguimiento a los comités fiduciario, operativo
Isa-Inter Colombia del proyecto Construccion aeropuerto del Café Etapa |.

El avance consolidado de la meta “Articular esfuerzos para la construccion del Aeropuerto del Café
- etapa I”, en el | trimestre es del 25%, mostrando que la gestién se encuentra bien.

COMPROMISO 23

META 45: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con tres (3) actividades, de las
cuales una (1) tiene avance programado para el | trimestre. Se realiza el seguimiento a la ejecucién
de la asistencia técnica a doce (12) aerédromos de entidades territoriales.

El avance consolidado de la meta “Asegurar que en los contratos de asistencia técnica que se
suscriban, se incluya la gestién de fuentes de financiacion para los proyectos priorizados’, en el |
trimestre es del 7,5%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

COMPROMISO 24

META 46: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con cinco (5) actividades, de las
cuales una (1) tiene avance programado para el | trimestre. Se avanz6 en la estructuracién de
requerimientos técnicos para la consultoria que adelante los documentos de planificacion
aeroportuaria de los aeropuertos ElDorado, Rionegro, Yopal, Florencia, Popayan, Arauca y Armenia.
La Direccion de Concesiones socializd ante la ANI los avances frente al concepto ILE.

El avance consolidado de la meta “Establecer criterios técnicos para el desarrollo de una ILE de
caracter aeronautico, aeroportuario y aeroespacial para promover servicios de valor agregado a la
carga.”, en el | trimestre es del 2,5%, mostrando que la gestion se encuentra bien.
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META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

META 47: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con dos (2) actividades, de las
cuales una (1) tiene avance programado para el | trimestre. Se avanza en la revision del
cumplimiento de las metas del objetivo 2018-2022.

El avance consolidado de la meta “Definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio 2022-
2026.”, en el | trimestre es del 4%, mostrando que la gestion se encuentra bien.

2.5 Industria Aeronautica y Cadena de Suministro

El objetivo institucional corresponde a potenciar la industria aeronautica como un importante
proveedor de piezas, partes y componentes aeronauticos certificados para la region y como punto
focal en la produccion de aeronaves livianas (ALS) y no tripuladas (RPAS), impulsando a su vez
servicios de mantenimiento y reparacion de aeronaves.

En el Grafico 7, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 20,50% frente a lo programado del 7,44%.

Gréfico 7 - Avance | trimestre del 2022 - INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE VALOR

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - INDUSTRIA

100,00%

74.91%

3 .81%
20,50%
7 44% . -
— - 0,00% 0,00% 0,00%
EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIM | TRIM N TRIM [ TRIM IV
® Programado = Ejecutad:

Este objetivo se compone de 3 compromisos, 8 metas y 27 actividades, las cuales tienen como lider
Secretaria de Autoridad Aeronautica y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 10 - Responsables objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE SUMINISTRO

RESPONSABLE METAS ] ACTIVIDADES
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA - Direccion de Autoridad a los servicios 9 6
Aéreos.
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA — Grupo de Certificacion de Productos 5 19
Aeronauticos
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RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA 1 2

TOTAL 8 27

A continuacion el la Tabla 11,se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2022 ).

Tabla 11 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA
DE SUMINISTRO

No. No. PROGRAMADO EJECUTADO

COMP Al LY META META 2022 | TRIM | TRIM
Participar en 2 procesos relacionados  con
Fortalecer los procesos de certificacion . 48  organizaciones de mantenimiento aprobados (OMA’S) y 0,00% 20,00%
25 de productos aeronauticos, TAR, TARE, con la respectiva coordinacién del SRVSOP
HROR, D GiEs, CuliNETED J Certificar o actualizar 25 Organizaciones de
soportando el crecimiento de la industria . 49 L ) 19 C 2,00% 20,00%
y del sector. Mantenimiento Aprobadas bajo estdndares del RAC 145
Crear y elaborar un (1) capitulo adicional en la guia del
50 |nspec'torl del Grupo CPA (Certlflgchn de Productos 13,00% 25,00%
, Aeronduticos) para la aprobacion de aeronaves
Contar con los mecanismos de fabricadas bajo RAC 21.855.
recono’mtmlento dde_ " a3 grclvduc;_os Emitir minimo una (1) aprobacion de fabricacion de
EElEL ';05 prg u0||os GL to %m dla’ 51  partes de aeronaves, bajo un estdndar técnico 0,50% 5,00%
26 POr pare  Oe las - auloridades internacional segun solicitudes radicadas.)
aeronauticas lideres en el mundo, que b : s -
s Emitir dos (2) certificados de aeronavegabilidad especial o 0
promuevan la generacion de valor 52 . hp - 0.00% 50,00%
; . categoria Aeronaves Livianas (ALS) en produccion
agregado en la industria y sus 2 o
exportaciones. Flngllzar el control y vigilancia a las empresas
53 | fabricantes de las tres aeronaves ALS certificadas 20,00% 20,00%
durante el afio 2019
54  Actualizar la guia del inspector CPA al 100% 20,00% 20,00%
Definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio o o
55 2022-2026 4,00% 4,00%

TOTAL PROGRAMADO / EJECUTADO EN EL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE

1,44% 20,50%

i SUMINISTRO

COMPROMISO 25

META 48. Participar en 2 procesos relacionados con organizaciones de mantenimiento
aprobados (OMA’S) y con la respectiva coordinacion del SRVSOP. Esta meta tiene
programadas actividades a partir del Il trimestre. Aunque esta meta no tiene programadas
actividades para el | trimestre, se presentaron los siguientes avances:

Actividad 1. Asignacion del (los) inspector (es) que participaran en los procesos relacionados
con organizaciones de mantenimiento aprobados (OMA’S) y con la respectiva coordinacion
del SRVSOP. Se adjunta el documento 2022000366 CIAC Certificacion Multinacional SRSOP
Inspeccion Fase IV en el que se designa a la inspectora Pilar Lucia Pachén para participar como
observadora en la inspeccién presencial de la Fase IV de la certificacion multinacional de la
Organizacién de Mantenimiento Colombiana CIAC S.A.

De la misma manera el archivo 2022007352 Nueva asignacion SRVOP LATAM COLOMBIA, en el
que se designa al inspector Mauricio Sanchez Zamora para participar como observador en la
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inspeccion presencial del proceso de renovacién multinacional de la Organizacion de Mantenimiento
LATAM AIRLINES.

Lo anterior equivale a un avance del 25% en esta actividad.

Actividad 2. Elaboracion del/los documento(s) que soportan los procesos relacionados con
organizaciones de mantenimiento aprobados (OMA’S) y con la respectiva coordinacion del
SRVSO0.Se adjuntan 2 documentos con los resultados de las inspecciones realizadas a LATAM
AIRLINES Peru y a la OMA SAE de Bolivia, cumpliendo con el 25% de avance en la actividad.

META 49. Certificar o actualizar 25 Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas bajo
estandares del RAC 145.

Actividad 1. Asignacion del inspector o inspectores que adelantaran los procesos de
certificacion o actualizacion de la certificacion de Organizaciones de Mantenimiento
Aprobadas. Se presentan soportes correspondientes a la actualizacion de 5 certificaciones del total
de 25 para este afio, cumpliendo con el 20%.

Actividad 2. Notificacion del cierre de la fase final de certificacion/actualizacion. Se presentan
5 certificaciones de organizaciones de mantenimiento aprobadas: ACADEMIA ANTIOQUENA DE
AVIACION -ACADAVI; AEROMANTENIMIENTO -AEROMAN; AVIO S.A.C Lima Pert; INDUSTRIA
AERONAUTICA S.A.S Y SINERJET LATINA, cumpliendo con un avance del 25% en esta actividad,
cumpliendo con el 20% de la actividad.

Actividad 3. Documento que soporta la emision/actualizacion del certificado de
funcionamiento. Se presentan 5 certificaciones de organizaciones de mantenimiento aprobadas:
ACADEMIA ANTIOQUENA DE AVIACION -ACADAVI; AEROMANTENIMIENTO -AEROMAN; AVIO
S.A.C Lima Per(; INDUSTRIA AERONAUTICA S.A.S Y SINERJET LATINA, cumpliendo con un
avance del 25% en esta actividad, cumpliendo con el 20% de la actividad.

COMPROMISO 26

META 50. Crear y elaborar un (1) capitulo adicional en la guia del inspector del Grupo CPA
(Certificacion de Productos Aeronauticos) para la aprobacion de aeronaves fabricadas bajo
RAC 21.85.

Actividad 1. Disefiar cronograma para la elaboracion del capitulo por parte del grupo de
trabajo, para la revision de la coordinacion del grupo CPA (Certificacion Productos
Aeronauticos). Se presenta cronograma se cumple con la actividad, cumpliendo con el 100%
programado en esta actividad.

Actividad 2. Elaborar el capitulo por parte de los ingenieros asignados mediante el
cronograma aprobado por la coordinacion del grupo CPA. Se presenta un avance del capitulo
16 Guia certificacion de aeronaves experimentales construidas por aficionados. se acepta el 50%
de avance presentado en la autoevaluacion.
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META 51. Emitir minimo una (1) aprobacién de fabricacion de partes de aeronaves, bajo un
estandar técnico internacional segun solicitudes radicadas.

Actividad 1. Revisar y evaluar la viabilidad de la informacion técnica radicada por el usuario
que realiza la aplica. Se adjunta una solicitud del 27 de enero de aprobacion de fabricacion de
partes de la flota A320 de la compafiia VIVA AIR; con la correspondiente respuesta solicitando el
cumplimiento de algunos requisitos adicionales. De la misma manera se presenta la autorizacion
fabricacion e instalacién pocket -IES252002.

Se cumple con lo programado en la actividad en el 100%.

Para la instalacién de la parte, se debe efectuar evaluacion de acuerdo con el apéndice1 “Criterios
para la clasificacion de modificaciones y / o reparaciones mayores” del RAC 43, y gestionar segun
el resultado ante la correspondiente dependencia de la UAEAC.

META 52. Emitir dos (2) certificados de aeronavegabilidad especial categoria Aeronaves
Livianas (ALS) en produccion. Aunque esta meta no tiene programadas actividades para el |
trimestre, se presentaron los siguientes avances:

Actividad 1. Inspeccion por parte del Grupo de Certificacion a las instalaciones del solicitante.

Se presenta acta de la inspeccidn fisica y documental de la aeronave WA-500 AG para determinar
su conformidad con el disefio aprobado por la Aerocivil y las modificaciones introducidas por el
fabricante Wacsa en concordancia con lo establecido en el RAC26 Enmienda 2 y el capitulo 15 de
la guia CPA. Cumpliendo con el 50% de lo programado en la meta.

Actividad 2. Cumplir con las actividades (ensayos en tierra, ensayos en vuelo) como
Autoridad para la certificacion de aeronaves en categoria liviana ALS. Se presenta un permiso
especial de vuelo para la aeronave WACSA con fecha diciembre de 2021.EI propdésito del vuelo es
comprobacién aeronave posproduccion de acuerdo a documento referencia “dpoc No-WACASA-
TestProd”. Motivo Comprobar funcionamiento de la aeronave y su sistema moto propulsor en vuelo,
cumpliendo con la actividad en el 50%.

3. Expedicion del certificado de aeronavegabilidad especial en categoria liviana ALS. Se
presenta el certificado de aeronavegabilidad especial en categoria liviana ALS Rac 21.868
cumpliendo con el 50%), de acuerdo con la meta de emitir dos certificaciones de aeronavegabilidad
especial categoria aeronaves livianas ALS.

META 53. Finalizar el control y vigilancia a las empresas fabricantes de las tres aeronaves
ALS certificadas durante el afio 2019.

Actividad 1. Elaboracion del cronograma de inspecciones. Formato del informe de auditoria y
correos donde se dan instrucciones sobre las inspecciones que se realizaran varias empresas en
algunos meses del afio.

CPA de planificacién de actividades- se presenta cronograma de trabajo por trimestre. Cumpliendo
con lo programado en la actividad en el 100%.
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META 54. Actualizar la guia del inspector CPA al 100%.

Actividad 1. Elaborar un cronograma para la actualizacion de la Guia del Inspector CPA, asignando
a los inspectores CPA, como responsables por capitulo. Se presenta el cronograma, cumpliendo
con los solicitado en el 100%.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO INDUSTRIA AERONAUTICA Y CADENA DE
SUMINISTRO

META 55. Definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio 2022-2026.

Actividad 1. Revisar cumplimiento Metas INDUSTRIA Y CADENA DE SUMINISTRO 2018-2022.
Se presenta una tabla con el balance de cumplimiento de metas 2019-2020 para continuar con
cumplimiento de las Metas afio 2021 y balance cumplimiento Metas 2020- 2021, cumpliendo con lo
programado en la actividad.

2.6 Desarrollo del Talento Humano en el Sector

El objetivo institucional corresponde a Fortalecer la gestion del conocimiento para lograr el desarrollo
integral y sostenible del talento humano, en linea con el crecimiento de la aviacion civil en Colombia.

En el Grafico 8 se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, para el Trimestre
| de 2022, con corte a 31 de marzo, se evidencia un avance del 15.68% frente a lo programado del
11,76%.

Gréfico 8 - Avance | trimestre del 2022 - DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - TALENTO HUMANO

100.00%

£4,84%
4025%
14.76% 15,68%
= - 0,00% 0.00% 0,00%

EVALUACION EVALUACION EVALUACION EVALUACION
TRIMI TRIM N TRIM W TRIM IV

® Programado ™ Ejscutado

Este objetivo se compone de 5 compromisos, 14 metas y 46 actividades, las cuales tienen como
lider a la Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos SCEA vy a la Direccion de Gestion Humana.
Las metas y actividades se encuentran distribuidas de la siguiente manera:
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Tabla 12 - Responsables objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

RESPONSABLE COMPROMISOS | METAS | ACTIVIDADES
DIRECCION DE GESTION HUMANA 56 5
57 5
277
58 3
59 3
60 1
28
61 1
62 6
SECRETARIA DE AUTORIDAD 6 ;
AERONAUTICA
29 64 3
65 3
66 4
30 67 3
31 68 4
69 2
L TOTAL . 546

En la Tabla 11 se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del
objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables (Grafico 1 -
Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan de Accién
2022).

Tabla 13 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
EN EL SECTOR

No. No. PROGRAMADO EJECUTADO
comp COMPROMISO ‘ META META 2022 l | TRIM | TRIM
Desarrollar al 100% el Plan Institucional de
56 Capacitacion -PIC- 31,95% 32,65%
Actualizar y desarrollar la oferta académica, con
base en los productos del proyecto de
Disponer de un Sistema de 57 investigacion  del Marco  Nacional de 35,00% 38,38%
Gestion del Talento Humano que Cualificaciones del Sector de Aviacion Civil en las
27 permita responder a las diferentes dimensiones académicas del CEA
necesidades del Sector Desarrollar  actividades académicas en las
Aerondutico en cantidad vy Direcciones Regionales Aeronduticas de Atlantico
calidad. 58 y Antioquia, donde se realizaron las pruebas piloto 5,00% 5,00%
en 2021, de acuerdo a lo definido en el Plan
Institucional de Capacitacion 2022
50 Ampliar a dos nuevas Direcciones Regionales las 15,00% 15,00%

pruebas piloto (Occidente y Nor Oriente)

Elaborar y publicar No. 10 productos de
investigacion, que contribuyan al fortalecimiento
60 de los procesos de ciencia, tecnologia e 10,00% 10,00%
innovacién en la industria Aerondutica y al
desarrollo del Talento Humano

Estructurar la propuesta conceptual del proyecto
61 del Centro de Investigacion, Desarrollo e 10,00% 10,00%
Innovacién Aeronautica CEA

Consolidar la investigacion en los
campos aeronauticos y
aeroespaciales, con el apoyo de
28 la industria, la academia y la
cadena de investigadores,
integrados en un centro de
investigaciones aeronautico.

Alcanzar una amplia oferta de 62 Solicitar ante el Ministerio de Educacion Nacional
capacitacion orientada a |la los registros calificados para dos nuevos

29 5,25% 15,00%
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No. No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2022 LTRIM I TRIM
gestion aerondutica integral, en programas: Tecnologia Electrénica Aeronautica,
todos los niveles y campos: Profesional en Administracién Aeroportuaria.
aeroespaciales, Construir un nuevo Conjunto de Material Didactico
aeronavegabilidad, Normalizado (CMDN) para fortalecer la oferta
mantenimiento, seguridad 63 académica del Programa de la Membresia 20,00% 20,00%
operacional y de la aviacién civil, Trainair Plus en tematicas de sostenibilidad
servicios a la navegacion aérea, ambiental
servicios aeroportuarios, Incluir dentro  la tematica de la Catedra
servicios en tierra y gestion de 64 Aerondutica para difundir a la comunidad 200% 200%
aerolineas,  carga,  RPAS, académica los avances del Programa de e e
aspectos ambientales o aquellos Fortalecimiento Institucional
NUEVOSTCampos queaparezcan Ampliar la cobertura del programa de proyeccion
en el transito del plan. 65 social a cinco (5) aeropuertos, en coordinacion 4,00% 44,00%
con las politicas de descentralizacion del CEA
Fortalecer las Unidades de Instruccion ATS a
66 nivel Nacional, ampliando su alcance a los 17,50% 17,50%
centros de control de Barranquilla, Cali y Rionegro
Cualificar el talento humano
e Df o picaiao e Catdoo_co
30 ovil para  asegurar las 67 ue}ln‘lcacmn del Sector de Aviacién Civil, 5,00% 5,00%
. L conjuntamente con las Entidades que hacen parte
competencias y propiciar la q TR
- " e su gobernanza e institucionalidad
movilidad laboral en el pais y en
la region.
Promover la suscripcion de
convenios  con  entidades Promover la movilidad estudiantil y docente
31 extranjeras, para propiciar el 68 conforme a los convenios de cooperacion 0,00% 5,00%
intercambio de experiencias y académica suscritos
conocimientos.
Definir el Plan Estratégico Institucional para el o o
89 cuatrienio 20222026 400% 400%

| TOTAL PROGRAMADO /EJECUTADO EN EL OBJETIVO CONECTIVIDAD 7 11,76% 7 15,68%

COMPROMISO 27

Disponer de un Sistema de Gestion del Talento Humano que permita responder a las necesidades
del Sector Aeronautico en cantidad y calidad. EI Compromiso 27 tiene asociadas 4 metas

META 56: Desarrollar al 100% el Plan Institucional de Capacitacion - PIC

Esta meta cuenta con cinco (5) actividades, a continuacién, se indica la gestion realizada y el avance
en su ejecucion asi:

ACTIVIDAD 1. Formulacién del Plan Institucional de Capacitacion 2022

ACTIVIDAD 2. Aprobacién y publicacion del Plan Institucional de Capacitacion 2022
ACTIVIDAD 3. Ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion 2022

ACTIVIDAD 4. Informe del avance de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion 2022
ACTIVIDAD 5. Diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional 2023

La Meta 56 tenia una programacion de 31.95% y ejecutd 32.65%. Las evidencias son las siguientes:
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1. EI PIC 2022 version 1, formulado con base en el diagndstico de necesidades de aprendizaje
organizacional, fue presentado al Comité Institucional de Gestion y Desempefio el dia 28 de enero
de 2022, en la reunion el documento fue aprobado.

2. Conforme a lo establecido en el Decreto 612 de 2018, el PIC 2022 fue publicado en la pagina web
el 31 de enero de 2022: https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/planes-DGH

3. A cierre del primer trimestre se desarrollaron cuarenta y un (41) actividades académicas en el
marco de los tres (3) tipos de conocimientos (esenciales, especificos y especializados) conforme a
los requerimientos de capacitacion establecidos dentro del Plan Institucional de Capacitacion PIC
2022 - Version 1. Total = 4,74 % de avance de las 865 programadas en el PIC — 2022 Versién 1.

4. Mensualmente se publican en la pagina web de la entidad y a través de la cuenta
cea@aerocivil.gov.co los informes correspondientes a la ejecucidn del plan.

De otro lado, se realizaron un total de veintitrés (23) mesas de trabajo correspondientes al proceso
de validacién con las areas y agremiaciones sindicales de los requerimientos de capacitacion
establecidos en el PIC - Versidn 1, para la construccion de una Version 2 con una propuesta a la
fecha de seiscientos cincuenta y uno (651) requerimientos de capacitacion.

La Meta 56 liderada por la Direccion de Gestién Humana, manifiesta que no se manifestaron riesgos
en el trimestre 1.

META 57: Actualizar y desarrollar la oferta académica, con base en los productos del
proyecto de investigacion del Marco Nacional de Cualificaciones del Sector de Aviacion Civil
en las diferentes dimensiones académicas del CEA

ACTIVIDAD 1. Elaboracion de la programacion académica

ACTIVIDAD 2. Desarrollo de las actividades de la oferta académica.

ACTIVIDAD 3. Seguimiento y consolidacion de los resultados de la ejecucidn de la oferta académica.

ACTIVIDAD 4. Actualizacion y administracion de la Plataforma LMS Moodle
ACTIVIDAD 5. Disefio y produccion de 10 OVAs tematicos para fortalecer la oferta académica.

La Meta 57 tenia una programacién de 35% para el trimestre 1y ejecut6 38,38%. Como evidencia
se anexa el Informe Meta 57 Oferta Académica OFA 2022. Cumplimiento del 100% igual a lo
programado.

El desarrollo de las actividades de la Oferta Académica, tenia una programacion de 20% y alcanzé
31,28%. De la oferta total de 179 cursos, 56 fueron aprobados.

En la Plataforma LMS Moodle se gestionaron 103 tickets y fueron atendidos 103, en el primer
trimestre de 2022. Con lo cual se alcanzd el 25%, igual a lo programado.
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La actividad 5, tenia una programacion15% y se ejecutd en el mismo porcentaje. Con la produccién
de 10 OVAs:

AIM
- Transicion del AIS al AIM
- Modelos para el almacenamiento de informacion e intercambio de datos aeronauticos (AlM)
- Normatividad del AIM
MET
- Reporte meteoroldgico de aerédromo - METAR
- AWOS - (Automatic Weather Observing System - sistema de observacion automatica
meteorologica) (MET)
SMS
- Introduccién al sistema de gestién de seguridad operacional SMS
SEI
- Advertencia en incidentes con materiales peligrosos
ATS
- Sistemas de iluminacién
- Longitud de pistas
ATSEP

- Medios de transmision

META 58: Desarrollar actividades académicas en las Direcciones Regionales Aeronauticas
de Atlantico y Antioquia, donde se realizaron las pruebas piloto en 2021, de acuerdo a lo
definido en el Plan Institucional de Capacitacion 2022

ACTIVIDAD 1. Formalizar los programas académicos de las Direcciones Regionales Aeronauticas
de Atléntico y Antioquia (Norte y Noroccidente).

ACTIVIDAD 2. Desarrollar las actividades Académicas de la Oferta Académica en las Regionales
Atlantico y Antioquia (Norte y Noroccidente).

ACTIVIDAD 3. Realizar informe de seguimiento y evaluacion del proyecto de desconcentracion de
la gestion educativa en las Direcciones Regionales Aeronauticas Atlantico y Antioquia (Norte y
Noroccidente).

La programacion de la Meta 58 era 5%, el cual fue ejecutado en el 5%, por el cumplimiento de la
Actividad 3. Con los cursos recurrentes de bomberos aeronduticos RBA246 y RNG436 y curso
basico operadores de seguridad de la aviacion civil RNG 1336 RNG 1360, en las regionales Norte
Y noroccidente.

META 59: Ampliar a dos nuevas Direcciones Regionales las pruebas piloto (Occiedente y Nor
Oriente)

ACTIVIDAD 1. Evaluar el talento humano académico y administrativo disponible en la Direccion
Regional Occidente y Nororiente
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ACTIVIDAD 2. Coordinar con las Direcciones Regionales Occidente y Nororiente para el
fortalecimiento de la capacidad institucional fisica instalada y tecnoldgica [Dotacion - adecuacion
fisica y tecnological.

ACTIVIDAD 3. Formalizar los programas académicos de las Direcciones Regionales Aeronauticas
Occidente y Nororiente.

La programacion de la Meta 59 era 15%, el cual fue ejecutado en el 15%. Por el cumplimiento de
las Actividades 1. y 2. En 25% cada una de acuerdo con lo programado en las regionales
Noroccidente y Nororiente. Detallado en las evidencias anexas

- Dotacién Fisica y Mobiliaria Basica Regional Occidente y Nororiente [Espacios Fisico]
- Dotacién Entorno Virtual Regional Occidente y Nororiente
- Personal Docente

COMPROMISO 28

Consolidar la investigacion en los campos aeronauticos y aeroespaciales, con el apoyo de la
industria, la academia y la cadena de investigadores, integrados en un centro de investigaciones
aeronautico. EI Compromiso 28 tiene asociadas 2 metas

META 60: Elaborar y publicar No. 10 productos de investigacion, que contribuyan al
fortalecimiento de los procesos de ciencia, tecnologia e innovacion en la industria
Aeronautica y al desarrollo del Talento Humano

ACTVIDAD 1. Desarrollar 10 Productos resultados de actividades de acuerdo con las tipologias de
Minciencias (Generacion de nuevo conocimiento; Desarrollo tecnolégico e innovacién; Apropiacion
social del conocimiento y Relacionadas con la Formacién de Recurso Humano). Tenia una
programacion de 10% para el trimestre 1 de 2022, la cual fue alcanzada.

Para la vigencia 2022 se definieron los siguientes productos de investigacion:

- PROYECTO GLOBE: 1 producto de Investigacion (Se entregara 1 articulo), 1 semillero de
Investigacidn con nifios de Colegios aledafios al Aeropuerto el Dorado.

- PROYECTO SOBRE RPAS - DRONES: 2 productos de Investigacién (Se entregara un
documento Técnico y un articulo)

-V ENCUENTRO DE INVESTIGACION: 2 producto de Investigacion (Se entregaran
memorias y libro compendio del V Encuentro de Investigacion).

- EQUIDAD DE GENERO - MUJER EN LA AVIACION: 2 Productos de Investigacién (Se
entregara una ponencia y un articulo)

- PROYECTO FATIGA (ATSP): 1 producto de Investigacion (Se entregara un articulo), 1
semillero de Investigacion Tecnologia Gestion Transito Aéreo (TGTA).

-V COLOQUIO DE INVESTIGACION FORMATIVA: 1 producto de Investigacion (memorias)

- PROYECTO CONCEPTUAL DEL CENTRO I+D+I FASE II: 1 producto de Investigacion (Se
entregara un articulo)
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META 61: Estructurar la propuesta conceptual del proyecto del Centro de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion Aeronautica CEA

ACTVIDAD 1. Adelantar las diferentes etapas para la consolidacién del proyecto que define la
estructura del Centro de [+D+1, sus capacidades (Software, Hardware y Laboratorios) y necesidades
de recurso. Tenia una programacion de 10% para el trimestre 1 de 2022, la cual fue alcanzada.

Estructurar la propuesta conceptual del proyecto del Centro de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién Aeronautica CEA. El dia 21 de febrero de 2022 se definié la elaboracién de la Fase Il del
proyecto del Centro de Investigacién

COMPROMISO 29

Alcanzar una amplia oferta de capacitacion orientada a la gestion aerondutica integral, en todos los
niveles y campos: aeroespaciales, aeronavegabilidad, mantenimiento, seguridad operacional y de
la aviacion civil, servicios a la navegacion aérea, servicios aeroportuarios, servicios en tierra y
gestién de aerolineas, carga, RPAS, aspectos ambientales o aquellos nuevos campos que
aparezcan en el transito del plan.

META 62: Solicitar ante el Ministerio de Educacion Nacional los registros calificados para dos
nuevos programas: Tecnologia Electronica Aeronautica, Profesional en Administracion
Aeroportuaria.

La meta tiene 6 actividades. Las actividades 1y 2 tenian una programacién de 5,25% y su ejecucion
alcanz6 15%

ACTVIDAD 1. Continuar con el proceso de Oferta del Programa de Educacién Superior, tenia una
programacion de 10% y alcanz6 50%.

Desarrollo de 4 semestres académicos:

- Estudiantes matriculados: 55
- Primer semestre: 14

- Segundo semestre: 8

- Tercer semestre:13

- Profesionalizacion: 20

Apertura del proceso de promocion y admision para el primer semestre del 2022 - 2.
ACTVIDAD 2. Pre-Radicado Condiciones Institucionales y Documentos anexos

El Ministerio de Educacion Nacional programé al CEA la visita de verificacion de condiciones de
Calidad de la etapa de Radicacion del caso PRE547, la cual se desarroll6 con éxito en las fechas:
28, 29y 30 de marzo de 2022. Tenia una programacion de 25% y alcanz6 50%.

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion y Funcionamiento
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 31/03/2022

.38




Plan de Accion 2022 - | Trimestre

META 63: Construir un nuevo Conjunto de Material Didactico Normalizado (CMDN) para
fortalecer la oferta académica del Programa de la Membresia Trainair Plus en tematicas de
sostenibilidad ambiental.

La meta 63 planteo tres actividades. Tenia una programacion de 20% la cual fue ejecutada. En el
trimestre 1 de 2022 solo tenia programacion la actividad 1

ACTVIDAD 1. Definicién de area de la tematica del CMDN. Con la actividad se dio al cumplimiento
del 100% programado.

Se realiza el enfoque sistematico que consta de la etapa 1 (analisis) para la definicion de la tematica
del CMDN de acuerdo a la guia para la metodologia de disefio del CMDN.

Las areas responsables para el desarrollo técnico del CMDN son SEI [Acciones Tacticas de
conduccion/operacion de Vehiculos RFF] e Induccion AL GANP (PLAN NAVEGACION AEREA). Se
realizaron las siguientes actividades:

1. Definicién de area de la tematica del CMDN
2. Elaboracién del CMDN
3. Validacion del CMDN construido

META 64: Incluir dentro la tematica de la Catedra Aeronautica para difundir a la comunidad
académica los avances del Programa de Fortalecimiento Institucional.

La meta 64 planteé tres actividades. Tenia una programacion de 2% la cual fue ejecutada. En el
trimestre 1 de 2022 solo tenia programacion la actividad 1.

ACTVIDAD 1. Revisar la carga horaria de la Catedra Aeronautica. Se hace la revision de la carga
y se propone que, para educacion superior, se deben redefinir los contenidos propuestos en el
microcurriculo para la inclusién de los contenidos del PTFI — Flexibilidad.

Segquir el procedimiento para el disefio y modificacion y llevar a estudio en los Cuerpos Colegiados
Se deben redefinir los contenidos propuestos en los planes de asignatura, el grado de
profundizacién que se otorgara.

Analizar la posibilidad de estandarizar el numero de horas en los cursos basicos
Revisar una estrategia pedagdgica que permita dinamizar la catedra para que ésta no se vuelva
repetitiva.

Con las actividades realizadas se alcanza el 10% propuesto de la actividad.

META 65: Ampliar la cobertura del programa de proyeccion social a cinco (5) aeropuertos, en
coordinacion con las politicas de descentralizacion del CEA

Para la meta 65 se plantearon tres actividades. Tenia una programacion de 4% vy fue ejecutada en
44%.
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ACTVIDAD 1. Articular las actividades académicas del CEA con las comunidades localizadas en las
zonas aledafias de los cinco (5) aeropuertos. La meta no tenia programacién, no obstante, se
ejecutd 100%.

Los Aeropuertos Seleccionados SCEA fueron los siguientes:

- GUSTAVO ROJAS PINILLA - SAN ANDRES
- CAMILO DAZA - CUCUTA

- AEROPUERTO EL DORADO - BOGOTA

- VANGUARDIA - VILLAVICENCIO

- FABIO ALBERTO LEON BENTLEY- MITU

Se Seleccionaron las comunidades aledafias a los aeropuertos de Miti y San Andrés debido a las
Vulnerabilidades sociales con el objetivo de ejecutar el proyecto EMPRENDEFEM para el
fortalecimiento de las mujeres en el marco de los proyectos de emprendimientos.

ACTVIDAD 2. Desarrollar las actividades de intervencion en las comunidades de las zonas aledafias
de los cinco (5) aeropuertos. La meta tenia 10% de programacion el cual fue ejecutado.

La Psicologa Anna Maria Ramirez Tovar dict una charla informativa “Salud mental y los efectos
provocados por la pandemia del Covid 197, el 22 de marzo de 2022.

META 66: Fortalecer las Unidades de Instruccion ATS a nivel Nacional, ampliando su alcance
a los centros de control de Barranquilla, Cali y Rionegro. Tenia una programacion de 17,50% la
cual fue ejecutada, mediante tres actividades programadas.

ACTVIDAD 1. Orientar la programacion del cronograma de entrenamientos para personal ATC en
las Unidades de Instruccion de los centros de control de Barranquilla, Cali y Rionegro.

Se apoyd a los designados de las Unidades de Instruccidn en los aeropuertos Cali, Barranquilla y
Rionegro para el disefio el cronograma con el plan de entrenamiento que se ejecutara para los
Controladores de los centros de control de Barranquilla (17), Cali (18) y Rionegro (124), con lo cual
se alcanzé 25% programado para la actividad.

ACTVIDAD 2. Aplicacion de los lineamientos del Manual de Instruccion y Entrenamiento en el
Puesto de trabajo para ATS de los centros de control de Barranquilla, Cali y Rionegro. Se realizé:

- Estandarizacion de los procesos de Instruccidn, entrenamiento y evaluacion del Controlador
de Transito Aéreo en el puesto de trabajo

- Implementacion del modelo pedagdgico pertinente y funcional

- Concientizacion de la importancia en el manejo de nuevas tecnologias de la informacién y
la comunicacion.

- Evaluacidn, control y seguimiento de la aplicacién del manual IEEPT por parte de la unidad
de instruccion, para el logro de las competencias necesarias en la habilitaciéon de los
Controladores de Transito Aéreo en el puesto de trabajo.

Con lo cual se alcanz6 el 30% propuesto para la actividad 2.
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ACTIVIDAD 3. Orientar y apoyar el desarrollo del plan de entrenamiento para Control de Aerédromo,
Areas Terminales y Areas Superiores en las Unidades de Instruccion de los centros de control de
Barranquilla, Cali y Rionegro.

Se realizaron las siguientes fases:

Fase 1. Preparacion en el disefio de los espacios dentro del LMS Moodle para el cargue de las
normativas, de materiales y banco de preguntas para la validacion de esta fase.

Fase 2. Finalizacidn de cuatro (4) procesos en la Regional Norte.

Con lo cual se alcanzé el 5% programado para la actividad 3.
COMPROMISO 30

Cualificar el talento humano desarrollando el Marco Nacional de Cualificaciones de la aviacion civil
para asegurar las competencias y propiciar la movilidad laboral en el pais y en la region. El
Compromiso 30 tiene asociada solamente la meta 67.

META 67: Difundir la aplicabilidad del Catalogo de Cualificacion del Sector de Aviacion Civil,
conjuntamente con las Entidades que hacen parte de su gobernanza e institucionalidad.

La Meta 67 plante6 3 actividades. En el Trimestre 1 de 2022 solo para la Actividad 1. Se realiz6 una
programacion de 25% con las siguientes actividades se alcanzé el 25%.

ACTIVIDAD 1. Formular las estrategias conjuntas con las Entidades que hacen parte de la
gobernanza e institucionalidad del MNC y el Catalogo para la apropiacion y la usabilidad por parte
del sector educativo y productivo.

Se realizé el Acuerdo de acompafiamiento del Ministerio de Educacién para Transferencias de
conocimiento. Con los siguientes eventos:

Encuentro Lanzamiento del MNC (1)

Mesas de trabajo sector productivo (6)

Mesas de trabajo con la autoridad aeronautica (3)
Mesas de trabajo con el sector educativo (3)

Participacién en convocatoria de oferta basada en cualificaciones.
Usabilidad

- Autoridad Aeronautica: Referente para certificar programas
- Sector Productivo: Gestion del Talento Humano
- Sector Educativo: Disefio de la oferta educativa
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COMPROMISO 31

Promover la suscripcion de convenios con entidades extranjeras, para propiciar el intercambio de
experiencias y conocimientos. EI compromiso 31 tiene asociada la meta 68.

META 68: Promover la movilidad estudiantil y docente conforme a los convenios de
cooperacion académica suscritos. Para el Trimestre 1 de 2022 no se tenia programacion, no
obstante, se realizé un 25% en la actividad 2.

ACTIVIDAD 2. Realizar promoci6n interna de las actividades de movilidad para la participacion de
estudiantes y docentes.

Se adelantaron las siguientes acciones:

- Solicitud de autorizacion para el desarrollo de una visita pedagogica por parte de
estudiantes de la Tecnologia en Gestion de Transito Aéreo para el desarrollo de practica
académica.

- Movilidad académica con la OACI para el desarrollo del Curso Inspectores Nacionales de
Seguridad de la Aviacion.

- Movilidad académica con la Policia de Seguridad Aeroportuaria de Argentina para el
desarrollo del Curso de Inspectores nacionales de seguridad de la aviacion.

2.7 Seguridad Operacional y de la Aviacién Civil

Se espera posicionar a Colombia como el pais con el mayor nivel de implementacion efectiva de
estandares y mejores practicas en seguridad operacional (safety), seguridad de la aviacion civil
(security) y facilitacion, en un entorno de confianza y de cultura justa en compafiia del sector. La
responsabilidad de este objetivo se centra en el rol de autoridad, donde la Secretaria de Autoridad
Aerondutica impulsa al sector. Contribuyen también la Direcciéon Técnica de Investigacion de
Accidentes y la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea, junto a la Secretaria de Servicios
Aeroportuarios desde sus obligaciones asociadas a construir un sistema de gestion de la seguridad
operacional 0 SMS, acorde con los reglamentos aeronauticos de Colombia.

En el Grafico 9, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 15,77% frente a lo programado del 12,97%.
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Gréfico 9 - Avance | trimestre del 2022 - SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL
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Este objetivo se compone de 17 compromisos, 27 metas y 84 actividades, las cuales tienen como
lideres a la Secretaria de Autoridad Aeronautica, a la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea
y la Secretaria de Servicios Aeroportuarios, asi mismo se encuentran en responsabilidad de las
diferentes dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 14 - Responsables objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES
SECRETARIA DE SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE AVIACION CIVIL 12 35
SECRETARIA DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA 4 13
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 5 17
DIRECCION TECNICA DE INVESTIGACION DE ACCIDENTES 5 17
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 1 2
TOTAL 27 84

A continuacion, en la Tabla 15, se presentan los avances de la gestion por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables

(Gréfico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos, metas y actividades Plan
de Accion 2022 ).
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Tabla 15 - Avances de la gestion por meta asociada a los compromisos del objetivo SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA

AVIACION CIVIL
No. No. PROGRAMADO | | EJECUTADO
COMP COMPROMISO META META 2022 l TRIM I TRIM
Mantener actualizado al 100% de las estructuras de
70 datos que permitan definir perfiles de riesgo 20% 20%
(proactivo, basado en reportes obligatorios MOR, ‘ ¢
Ampliar la capacidad del Estado en materia BIRD, MMPP, Malfunction)
de vigilancia de la seguridad operacional y Validar al 100% las estructuras de datos que
de la seguridad de la aviacion civil, pasando = 71 permitan definir perfiles de riesgo (reactivo e 20% 20%
32 . de una vigilancia prescriptva a una incidentes graves)
vigilancia basada en riesgos, para 72 Compilar al 100% las recomendaciones generadas 10% 10%
acompafiar al crecimiento del sector del ECSO (Insumo) ’ ’
aeronautico. Aplicar al 80% la estructura de la vigilancia basada
73 | ©nriesgos por actividades para los e;ploj[adores de 20% 20%
servicios aéreos y las organizaciones de
mantenimiento aprobadas.
Apropiar en el sector las mejores practicas
en seguridad operacional de la OACI, con el
ﬁn de gl I brecha el la Lograr el 85% de implementacion efectiva de los
implementacion de los elementos criticos e definid las PQs de la auditori
del sistema de vigilancia de la seguridad requerimientos definidos en las s delaau ]torla
33 ) . 74 USOAP, basados en la autoevaluacién de las areas 16% 27,4%
CIEREE, €2 AL SipEiE g (8 de auditoria correspondientes a la SSOAC./
aproximacion de monitoreo continuo, para P ’
Co . . . AUDITORIA
disminuir el perfil de riesgo de Colombia en
la seguridad operacional y su gestién
continua.
Desarrollar el Programa del Estado para la Alcanzar un Programa Estatal de Gestién de la
34  gestion de la autoridad en seguridad 75  Autoridad en Seguridad Operacional (PEGASO) 8% 24%
operacional, PEGASO. 70% Sostenible (planificado)
Desarrollar el Plan Nacional de Seguridad Implementar el 40% de la hoja de ruta del Plan
35 de la Aviacion Civil alineado con el Plan 76 Global de Seguridad de la Aviacion Civil de 25% 259
Global de Seguridad de la Aviacién Civil Colombia - GASEP en lo que corresponde a las ¢ ¢
(GASeP) promulgado por la OACI. tareas propias del Estado.
. " Implementar el 60% del modelo para la recopilacion
36 Fortal(_ecer : S|st<_am_a, de. _Gestlon i3 77 yandlisis de datos en materia de la seguridad de la 30% 30%
Seguridad de la Aviacion Civil (SeMS). ST
Aviacion Civil.
Mejorar la capacidad del Estado en la
aplicacion de un sistema de Vigilancia de la
Seguridad Operacional basado en riesgos,
disponiendo de mecanismos para la " . .
compilacién, transformacion y 78 Emitir _eI 2do informe anual de Seguridad 10% 10%
e J, . Operacional
administracion de datos de seguridad
operacional (Safety BIG DATA), que
permitan generar analisis estadisticos para
la toma de decisiones.
Actualizar y fortalecer el registro . .
L - Depurar y actualizar en el 100% el registro de o o
o erlg ngli\t'glo en cumplimignto de los anexos | 79 aerddromos, helipuertos y matriculas de aeronaves. 10% 5%
Actualizar y fortalecer la reglamentacion Realizar monitoreo al 100% de los proyectos de
38 . para la vigllancia de la Seguridad . 80  enmienda a la regulacion aerondutica propuestos 16% 16%
Operacional y de la Aviacion Civil. por la SSOAC.
Evaluar la situacién juridica de matriculas
39 de aeronaves a fin de determl_r)ar si hay 81 Evalgar la lV|ab|_I|dad de cangelamon del 100% de 36,25% 36,25%
lugar a adelantar la cancelacion de las matriculas inscritas en el Registro
mismas
Completar la Implementacion al 100% del Manual de
Seguridad Operacional SMS de la Secretaria de 0 0
. - 82 Servicios Aeroportuarios (SSA) como Proveedor de 12,5% 19,5%
Actualizar la politica, el Plan de P s
by . servicios a la aviacion.
40  Implementacion y Manual de Seguridad o 5
) Completar la Implementacion al 100% del Manual de
Operacional . } .
83 Seguridad Operacional SMS de la Secretaria de 12.5% 19.5%
Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA) como ’ ’
Proveedor de servicios a la aviacion.
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COMPROMISO

Elaborar base de datos para control, analisis
y administracion del Sistema de informacion

No.
META

84
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META 2022

Bases de datos para control, analisis y
administracion del SMS de la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA) como proveedor de
servicios a la aviacion instalada funcionando en el
100%.

| 45

PROGRAMADO | | EJECUTADO
TRIM | TRIM

12,5%

15,5%

85

Bases de datos para control, andlisis y
administracion del SMS de la Secretaria de
Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA) como
proveedor de servicios a la aviacion instalada
funcionando en el 100%.

12,5

15,5%

42

Participar y promover el SMS-QA en las
Direcciones Regionales, Administradores
Aeroportuarios y personal operativo de los
aeropuertos, incluye otras Entidades y
Empresas

86

Completar al 100% la promocién del SMS de la
Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA) como
proveedor de servicios a la aviacion en las
Direcciones Regionales, Gerentes Aeroportuarios y
personal operativo de los servicios aeroportuarios.

0%

9%

87

Completar al 100% la promocion del SMS de la
Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea
(SSNA) como proveedor de servicios a la aviacion
en las Coordinaciones Regionales de Servicios de
Trénsito Aéreo y Mantenimiento Sistemas
Navegacion Aérea y personal operativo de los
servicios a la navegacion aérea.

0%

9%

43

Actualizar y elaborar el SMS para
aeropuertos Internacionales, cuyo
explotador de aerédromo sea la Aerocivil.

88

Completar al 100% la implementacién del SMS de la
Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA) para
aeropuertos Internacionales, cuyo explotador de
aerddromo sea la Aerocivil.

0%

19,25%

44

Armonizar los estandares y reglamentacion
del SMS para integrarlo al Sistema
Integrado de Gestién de Calidad de la
Entidad

89

Armonizar e integrar al 100% el SMS de la
Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA) como
proveedor de servicios a la aviacién de acuerdo a los
estandares y reglamentacion con Sistema Integrado
de Gestion de la Entidad.

0%

4,5%

90

Armonizar e integrar al 100% el SMS de la
Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea
(SSNA) como proveedor de servicios a la aviacién
de acuerdo a los estandares y reglamentacién con
Sistema Integrado de Gestion de la Entidad.

0%

4,5%

45

Mejorar los niveles de seguridad
operacional a través de la investigacion de
accidentes.

91

Gestionar ante Secretaria de Autoridad Aeronautica
(SAA) y enviar a las organizaciones y dependencias
a cargo de su cumplimiento, el 100% de las
recomendaciones de investigaciones de accidentes
aprobadas por el Consejo de Seguridad.

25%

25%

92

Finalizar el 100% de las investigaciones pendientes
de accidentes e incidentes graves (eventos),
ocurridos en el afio 2021, y el 25% de los eventos
que ocurran en el afio 2022.

25%

25%

93

Finalizar el 100% de las investigaciones de
incidentes ocurridos en el afio 2021, y hasta
septiembre de 2022.

25%

12%

46

Promover la cultura de seguridad
operacional y comunicar sobre investigacion
de accidentes

94

Efectuar 8 actividades de promocién de seguridad
operacional en diferentes regiones del pais, o de
manera virtual.

0%

0%

47

Atender y aprobar la auditoria USOAP, y
demostrar el cumplimiento de los
lineamientos establecidos por OACI en el
area de AlG

95

Formular el plan de accion correctivo USOAP y
avanzar 25% en su ejecucion (sujeto a la realizacion
efectiva de la auditoria)

0%

0%

96

Definir el Plan Estratégico Institucional para el
cuatrienio 2022-2026

4%

4%

| TOTAL PROGRAMADO / EJECUTADO EN EL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION CIVIL

COMPROMISO 32

12,97%

15,77%

META 70: En el primer trimestre la meta cumplié lo programado. La actividad, “Completar el 100%
de las estructuras de datos para la definicion de perfiles de riesgo (proactivo, basado en reportes
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obligatorios MOR, BIRD, MMPP, Malfunction)’, lleg6 al 20%. Los diversos tipos de registros se
ingresan desde los diferentes formularios disefiados y publicados en linea, la evidencia presenta el
incremento de NUmero de reportes procesados y visualizados en el sitio Web publico. Se aportan
las evidencias pertinentes mostrando la actualizacion de datos en los dashboards durante el
trimestre. Gestion Meta: Bien.

META 71: La meta alcanz6 el porcentaje programado para el trimestre. Su Unica actividad, “Validar
al 100% las estructuras de datos que permitan definir perfiles de riesgo (reactivo, incidentes graves)”,
alcanzé el 20%. Los datos se actualizan en la medida que la Dir. Técnica de Investigacion de
Accidentes actualice datos en ECCAIRS, de manera completa. Como evidencia se presenta el
consolidado de la informacion recibida por medio de dashboards desde el afio 2010 al 2020, por
taxonomia, ocurrencia y cantidad de eventos por afio, entre otros. Gestion Meta: Bien.

META 72: La ejecucion de esta meta se encuentra acorde a lo planificado. Para la actividad 1,
“‘Recopilar registros de recomendaciones del ECSO”, debido que en las diferentes reuniones del
ECSO se han planteado recomendaciones y se han desarrollado anélisis bajo la metodologia Bow-
Tie, para identificar las condiciones que desencadenan eventos. El equipo estd compuesto por 13
voceros de diferentes sectores del sector aerondutico colombiano, quienes plantean las
recomendaciones a tener en cuenta.

Para la actividad 2, “Generar un documento con las recomendaciones” Se generé un documento
especifico en el cual se compil6 la informacion teniendo en cuenta las recomendaciones recopiladas.
Gestion Meta: Bien.

META 73: Para el trimestre, esta meta cumple lo establecido. La actividad 1, “Aprobar el plan de
vigilancia hacia los explotadores de servicios aéreos y las organizaciones de mantenimiento
aprobadas”, se encuentra cumplida al 100%”, se presenta “Aprobacion del Plan de Vigilancia
Basada en Riesgos” tanto para Aeronavegabilidad como para Operaciones y el plan aprobado. La
actividad 2, “Ejecutar el 80% el plan de vigilancia hacia los explotadores de servicios aéreos y las
organizaciones de mantenimiento aprobadas.” y la actividad 3, “Verificar el cumplimiento del plan de
vigilancia con los seguimientos trimestrales, cumplimiento indicador” no tienen avances
programados para el trimestre. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 33

META 74: Esta meta presenta un avance mayor de lo programado, debido que la actividad 1, “40 %
de PQS cerradas Cronograma GANTT”, presenta un avance del 29% con respecto al 10%
programado. Se elabord un cronograma especifico donde estan plasmadas la PQs que requerian
un plan correctivo por parte de cada érea, donde se controlan los avances y el seguimiento a cada
una de las PQs.

La actividad 2, “Seguimientos trimestrales que verifiquen avance cronograma GANTT”, alcanzé el
25%, cumpliéndose lo programado, aportando como evidencia los avances de seguimiento dentro
del cronograma GANTT . Gestion Meta: Bien.
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COMPROMISO 34

META 75: Esta meta presenta un avance por encima de lo programado. La actividad 1, “Gestionar
actividades pendientes del Gap analysis, pendientes de 2019” y la actividad 2, “Compilar y coordinar
con las demés responsables de actividades del SSP, las actividades de las que ellos son
responsables” completaron el 10% programado para el trimestre, presentando Dashboards creados
por la OACI del estado de madurez por PQs — Gap analysis.

La actividad 3, “Producir anexo(s) al PCSO (Plan Colombiano de Seguridad Operacional) que
contemplen actividades de "gap analysis"”, pese a no tener avances programado para el trimestre,
avanz6 10%, debido que se adelant6 el documento borrador.

Finalmente, la actividad 4 “Implementar el 100% del 40% de actividades referidas en el Gap Analysis
del SSP (Programa Estatal de Seguridad Operacional - Anexo 19 OACI).” Alcanzo el 38% superando
el 10% programado, presentando la herramienta con los avances generados durante el trimestre.
Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 35

META 76: Esta meta presenta cumplimiento de avance acorde a lo programado. Las actividades 1
y 2, “Implementar las actividades planteadas en la hoja de ruta en lo que corresponde a las tareas
propias del Estado”, y “Seguimiento al cumplimiento de las actividades planteadas en la hoja de ruta
en lo que corresponde a las tareas propias del Estado” correspondientemente, alcanzaron el 25%.
El cumplimiento de estas tareas depende de la entrega de la Matriz de Riesgo que deben diligenciar
los aeropuertos que tienen operacién comercial. La informacion recibida se analiz6 y tabuld,
presentando Hoja de Ruta GaSEP y evidencias complementarias. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 36

META 77: La meta presenta un avance acorde a lo programado para el trimestre. Lo anterior,
debido que las actividades 1 “Recopilar y analizar los datos de seguridad de la aviacién civil, de
acuerdo a los reportes de eventos (ROE), recibidos en el trimestre correspondiente por parte de los
aeropuertos internacionales descritos en el RAC 14”y 2, “Recopilar y analizar los datos de seguridad
de la aviacién civil de los reportes de eventos (ROE) recibidos, en el trimestre correspondiente por
las partes interesadas del RAC 160” fueron cumplidas al 100%. Se presenta la Recopilacion y
Andlisis de Datos del Sistema de Reporte Voluntario de Seguridad RoE — | Trimestre 2022 y
evidencias complementarias. Los reportes ROE son generados por la comunidad aeronautica por
medio de un link alojado en el sitio web de la entidad. Gestion Meta: Bien.

META 78: El avance de la meta se cumplié con respecto a lo programado. Las actividades 1y 2,
“Emitir el 2do informe anual de Seguridad Operacional” y “Crear tableros para los eventos BIRD”
respectivamente, completaron el 10% de ejecucidn en el trimestre. Se presenta evidencia del avance
en el Informe de Seguridad Operacional e Informe estadistico de Reportes BIRD. Gestion Meta:
Bien.
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COMPROMISO 37

META 79: Esta meta reporta avances durante el primer trimestre en tres de sus ocho actividades,
presentando rezago con respecto a lo planificado. El tiempo dedicado a cumplir con los
requerimientos de la Auditoria de la OACI ha dificultado el avance normal de las actividades, al igual
que algunas adversidades generadas a la hora de articular las labores al interior de los equipos de
trabajo impidieron recibir la totalidad de la informacion concerniente a los aeropuertos operados por
AEROCIVIL, esperada para llegar al cumplimiento programado.

Las actividades, 1 “Identificar las necesidades de mejora al sistema de informacion de aerédromos

y helipuertos ALDIA” y 2, “Implementar los cambios al sistema de informacién de aerédromos y
helipuertos”, pese a que no se identificaron necesidades y por ende no se aplicaron cambios al
sistema de informacion, no alcanzaron el avance programado, debido que no se presentaron las
evidencias que soportaran tal informacion.

Las actividades 3, 4 y 5, “Actualizar y suministrar la informacion referente a aeropuertos y
helipuertos de propiedad o explotados por AEROCIVIL desde la Direccién de Operaciones
Aeroportuarias a la Direccion de Autoridad a los Servicios Aeroportuarias”, “ Suministrar informacion
de caracteristicas fisicas referente a aeropuertos y helipuertos de propiedad o explotados por
AEROCIVIL desde la Direccidn de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias y a la Direccion de
Operaciones Aeroportuarias”, y “Realizar la depuracién y actualizaciéon de los aerodromos y
helipuertos de acuerdo al cronograma de actividades planteado por el Grupo de certificacion e
inspeccion de aerédromos y servicios aeroportuarios” respectivamente, no presentaron avances en

el trimestre, debido a las razones previamente expuestas.

Finalmente las actividades 6, “Elaboracion y expedicion de los actos administrativos
correspondientes”, 7 “Realizar la actualizacién de la informacién en el aplicativo ALDIA”, y 8
“‘Depurar y actualizar informacién suministrada por los usuarios referente a matriculas de aeronaves
en el aplicativo SIGA”, lograron el 10% de avance aportando las evidencias correspondientes tales
como las resoluciones expedidas, registro de informacién en el sistema ALDIA y el libro radicador
de informacion en el aplicativo SIGA. Gestion Meta: Para mejorar.

COMPROMISO 38

META 80: La meta presenta un avance acorde a los porcentajes programado para el trimestre. La
actividad 1 “Levantar la relacion de enmiendas propuestas objeto de monitoreo a través de un
cuadro control de enmiendas.”, alcanzé el 10% de cumplimiento programado.

La actividad 2 “Seguimientos trimestrales que monitoreen los proyectos de enmienda, generando
actas que evidencien los seguimientos”, presenta un porcentaje de cumplimiento del 25%. Las dos
actividades presentan el “Cuadro de control de enmiendas a los reglamentos aeronauticos de
Colombia RAC”, donde se evidencian las enmiendas y el seguimiento respectivo. Gestion Meta:
Bien.
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COMPROMISO 39

META 81: Esta meta logré el cumplimiento trimestral de acuerdo a lo planificado. La actividad 1,
‘Determinar las matriculas a evaluar, inscritas en el Registro Aeronautico Nacional en condicidn de
inactividad mayor a tres (3) afios” logré el 100% de cumplimiento, debido que se identificaron las
aeronaves a evaluar presentando como evidencia el listado consolidado de las matriculas de las
mismas.

Las actividades 2, “Realizar el estudio juridico de cada aeronave para determinar si en cada caso
aplica alguna de las causales de cancelacion previstas por el RAC”, y 3 “Solicitar concepto técnico
a las areas competentes de ser necesario, para evaluar la viabilidad de cancelacion de la matricula
de las aeronaves estudiadas”, alcanzaron el 10% planificado aportando los estudios juridicos
pertinentes para la cancelacion de matriculas y el concepto técnico requerido durante el trimestre.

Finalmente, la actividad 4 “Iniciar la respectiva actuacién administrativa de ser procedente, elaborar
resolucion y una vez ejecutoriada alimentar aplicativo SIGA y digitalizar el expediente en la
herramienta mercurio dando cumplimiento ley de archivo”, logr el 25%, presentando las respectivas
resoluciones de cancelacion de matriculas de aeronaves. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 40

META 82: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Servicios Aeroportuarios. Presenta una
ejecucion superior a lo programado, llegando al 25% en la actividad 1, “Aplicacién y mantenimiento
de procedimientos para la Gestion de Riesgos del SMS de la Secretaria de Servicios Aeroportuarios
(SSA)”, debido que desarrollo la recopilacion y la gestion de los reportes que han llegado al sistema
de notificacion.

Ademés, se llego al 15% en las Actividades 2 y 3, “Aplicacion del programa de instruccidn para el
SMS de la y Aplicacién de procedimientos de comunicacion para el SMS de la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA)” y “Aplicacion de procedimientos de comunicacion para el SMS de
la Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA)”, para lograr el cumplimiento de la instruccién que
se adelanta con apoyo del convenio de cooperacién con la EASA, para que las diferentes
poblaciones reciban los cursos para fortalecer competencias.

Finalmente se logré un 10% de avance en la actividad 4, “Actualizacion del Manual de Seguridad
Operacional Version 02 de la SSO a la Version 01 de la nueva Secretaria de Servicios
Aeroportuarios (SSA)”, a pesar de no tener avance programado para el trimestre. Se aportan las
evidencias correspondientes.

Esta meta se enfoca a los gerentes aeroportuarios y al personal de operaciones. Gestion Meta:
Bien.

META 83: Esta meta se gestiona desde la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea. Presenta
una ejecucioén superior a lo programado, llegando al 25% en la actividad 1, “Aplicaciéon y
mantenimiento de procedimientos para la Gestién de Riesgos del SMS de la Secretaria de
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Secretaria de Servicios a la Navegacién Aérea (SSNA)”, debido que desarrollo la recopilacion y la
gestion de los reportes que han llegado al sistema de notificacion.

Ademés, se llego al 15% en las Actividades 2 y 3, “Aplicacion del programa de instruccidn para el
SMS de la y Aplicacion de procedimientos de comunicacion para el SMS de la Secretaria de
Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA)” y “Aplicacion de procedimientos de comunicacién para el
SMS de la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA)”, para lograr el cumplimiento de
la instruccién que se adelanta con apoyo del convenio de cooperacion con la EASA, para que las
diferentes poblaciones reciban los cursos para fortalecer competencias.

Finalmente se logré un 10% de avance en la actividad 4 “Actualizacién del Manual de Seguridad
Operacional Version 02 de la SSO a la Versiéon 01 de la nueva Secretaria de Servicios a la
Navegacion Aérea (SSNA)”, a pesar de no tener avance programado para el trimestre. Se aportan
las evidencias correspondientes.

Esta meta se enfoca al personal de control de trénsito aéreo y al personal de mantenimiento de
servicios a la navegacion aérea.

COMPROMISO 41

META 84: Esta meta logré superar el porcentaje de avance planificado para el trimestre. La
actividad 1 “Recopilar base de datos de la Gestién de Riesgos del SMS de la SSA.”, alcanzo el 25%.

Las actividades 3 y 4 “Recopilar base de datos de la aplicacion del programa de instruccion para el
SMS de la Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA)” y “Recopilar base de datos de la
comunicacion a través de los medios oficiales para el SMS de la Secretaria de Servicios
Aeroportuarios (SSA)”, lograron el 15% cada una a pesar de no tener avance programado para el
trimestre, ya que presentan los soportes de los programas de instruccion y las instancias de
comunicacion a través de los medios oficiales de Seguridad Operacional. Gestién Meta: Bien.

META 85: Esta meta logr6 superar el porcentaje de avance planificado para el trimestre. La actividad
1 “Recopilar base de datos de la Gestion de Riesgos del SMS de la SSNA.”, alcanzo el 25%.

Las actividades 3 y 4 “Recopilar base de datos de la aplicacion del programa de instruccion para el
SMS de la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA)” y “Recopilar base de datos de la
comunicacion a través de los medios oficiales para el SMS de la Secretaria de Servicios a la
Navegacion Aérea (SSNA)”, lograron el 15% cada una a pesar de no tener avance programado para
el trimestre, ya que presentan los soportes de los programas de instruccion y las instancias de
comunicacion a través de los medios oficiales de Seguridad Operacional. Gestién Meta: Bien.

COMPROMISO 42

META 86: Esta meta presenta en dos de sus tres actividades un porcentaje de avance superior a
los programado. Las actividades 1y 3, “Promocién de la Gestién de Riesgos del SMS de la la
Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA)” y, “Promocion del programa de instruccion para el
SMS de la la Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA)”, alcanzaron el 15% de avance, a pesar
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de no tener avance programado para el trimestre. Aportan las evidencias pertinentes. Gestion Meta:
Bien.

META 87: Esta meta presenta en dos de sus tres actividades un porcentaje de avance superior a
los programado. Las actividades 1y 3, “Promocidn de la Gestidon de Riesgos del SMS de la la
Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA)” y, “Promocion del programa de instruccién
para el SMS de la la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA)”, alcanzaron el 15% de
avance, a pesar de no tener avance programado para el trimestre. Aportan las evidencias
pertinentes. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 43

META 88: Esta meta presenta cumplimiento superior conforme a lo programado en las actividades
que la componen. Las actividades 1, 2, 3 y 4 “Aplicacién y mantenimiento de procedimientos para
la Gestion de Riesgos del SMS de la SSA para los aeropuertos de Cucuta, Bucaramanga, San
Andrés y EI Dorado”, “Aplicacion del programa de instruccién para el SMS de la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA) para los aeropuertos de Cucuta, Bucaramanga, San Andrés y El
Dorado’, “Aplicacion de los medios oficiales de comunicacién para el SMS de la Secretaria de
Servicios Aeroportuarios (SSA) para los aeropuertos de Cucuta, Bucaramanga, San Andrés y El
Dorado” y “Socializar la Actualizacion del Manual de Seguridad Operacional Version 02 de la SSO
a la Version 01 de la nueva Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA)” respectivamente,
alcanzaron los porcentajes de 25%, 15%, 15% y 10%, a pesar de no tener avance programado para

el trimestre, aportando las evidencias necesarias. Gestion Meta: Bien.
COMPROMISO 44

META 89: Esta meta logré superar el porcentaje de avance planificado para el trimestre. En la
actividad 2, “Gestionar el cargue e inclusién en el Sistema Integrado de Gestidn de la Entidad de los
diferentes tipos de documentacion generada por el Grupo SMS/SeMS de la Secretaria de Servicios
Aeroportuarios (SSA) a fin de ser accesibles por todo el personal que integra las Direcciones de la
Secretaria de Servicios Aeroportuarios (SSA)”", alcanzé el 15% de avance, a pesar de no tener
avance programado para el trimestre, ya que se ha adelantado el cargue de documentos en los
aplicativos destinados para tal fin. Gestion Meta: Bien.

META 90: Esta meta logré superar el porcentaje de avance planificado para el trimestre. En la
actividad 2, “Gestionar el cargue e inclusion en el Sistema Integrado de Gestion de la Entidad de los
diferentes tipos de documentacion generada por el Grupo SMS/SeMS de la Secretaria de Servicios
a la Navegacion Aérea (SSNA) a fin de ser accesibles por todo el personal que integra las
Direcciones de la Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea (SSNA)”, alcanzé el 15% de avance,
a pesar de no tener avance programado para el trimestre, ya que se ha adelantado el cargue de
documentos en los aplicativos destinados para tal fin. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 45

META 91: Esta meta se gestiona desde la Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes. La
actividad 1, “Remitir el 100% de las recomendaciones de los Informes Finales de Accidentes e
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Incidentes Graves aprobados en Consejo 04-21, a las entidades encargadas de su cumplimiento”,
fue completada al 100%, ya que se gestionaron el total de las recomendaciones emitidas en
diciembre de 2021, lo cual, se relaciona directamente con los oficios remisorios de recomendaciones
que se emitieron a las empresas operadoras encargadas de su cumplimiento, aportados como
evidencia. La meta avanzé de acuerdo a lo planificado.

Las demas actividades que componen la meta iniciaran su ejecucion a partir de los siguientes
trimestres, tal como se tiene programado. Gestion Meta: bien.

META 92: Muestra un comportamiento acorde a la programacion establecida, debido que la
actividad 1 “Finalizar los Informes Finales del 40% de las investigaciones pendientes a 31-dic, de
los eventos ocurridos en el afio 2021”, alcanzé el 100% de avance programado para el trimestre. Se
finalizaron los Informes Finales de ocho (8) investigaciones de un total de 21 que estaban pendientes
a 31-dic-21.

Las demas actividades que componen la meta iniciaran su ejecucion a partir de los siguientes
trimestres, tal como se tiene programado. Gestion Meta: bien.

META 93: Esta meta presenta un comportamiento un poco rezagado conforme a lo programado en
el trimestre. Lo anterior, debido que la actividad 1, “Finalizar la investigacion de los Incidentes
ocurridos en el afio 2021, alcanzé el 48% sobre el 100% de avance de cumplimiento establecido.
Se encontraron dificultades en el cumplimiento por parte de los explotadores para terminar los
informes correspondientes. De 40 incidentes ocurridos en 2021, se terminaron 19 investigaciones.
Se terminaran las 21 faltantes entre el Il y Il trimestre.

Las demas actividades que componen la meta iniciaran su ejecucion a partir de los siguientes
trimestres, tal como se tiene programado. Gestion Meta: bien.

COMPROMISO 46

META 94: Esta meta no tiene actividades a ejecutar durante el primer trimestre, su ejecucion se
dara a partir del segundo trimestre. Gestion Meta: Bien.

COMPROMISO 47

META 95: Esta meta no tiene actividades a ejecutar durante el primer trimestre, su ejecucion se
dara a partir del segundo trimestre. Gestion Meta: Bien.

META TRANSVERSAL AL OBJETIVO SEGURIDAD OPERACIONAL Y DE LA AVIACION
CIVIL

META 96: Esta meta tiene impacto sobre todo el objetivo estratégico, la busca revisar el
comportamiento del Plan Estratégico Institucional en el cuatrienio 2018-2022 y anticipar la
planeacién del cuatrienio 2022-2026, de tal manera que sea posible realizar ajustes adecuadamente.
Presenta cumplimiento acorde a lo planificado durante el trimestre, debido que la actividad 1
‘Revisar cumplimiento Metas SEGURIDAD 2018-2022", alcanzo el 10% de avance planificado,
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gracias al trabajo articulado entre las areas que componen el Objetivo Institucional “Seguridad
Operacional y de la Aviacion Civil” y la oficina Asesora de Planeacion. Gestion Meta: Bien.

2.8 Transformacion Institucional a la Modernidad

El objetivo institucional corresponde a fortalecer la gestidn institucional de la Entidad a través del
desarrollo del talento humano, fortalecimiento de la estructura organizacional, implementando un
sistema de gestion del conocimiento especializado en la Entidad, afianzando el Sistema Integrado
de Gestion, apalancando la transformacion institucional a través del PETI, fortaleciendo la politica
anticorrupcion y la gestion juridica.

En el Grafico 10, se refleja el desarrollo de las actividades asociadas a este objetivo, evidenciando
un avance del 22,12% frente a lo programado del 19,52%, para el | trimestre de 2022.

Gréfico 10 - Avance | trimestre del 2022 - TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

SEGUIMIENTO | TRIMESTRE
PLAN DE ACCION - TRANSFORMACION INSTITUCIONAL
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- - 0,00% 0,00% 0,00%
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B Programado ® Ejecutado

Este objetivo se compone de 13 compromisos, 31 metas y 87 actividades, las cuales tienen como
lider la Secretaria General y asi mismo se encuentran en responsabilidad de las diferentes
dependencias de la entidad, a saber:

Tabla 16 - Responsables objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA MODERNIDAD

RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES
DIRECCION DE GESTION HUMANA 5 16
DIRECCION ADMINISTRATIVA 7 21
GRUPO GESTION DOCUMENTAL 1 7
OFICINA ASESORA DE PLANEACION 1 3
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - Tl 3 11
OFICINA DE ANALITICA 3 7
OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 2
DIRECCION FINANCIERA 1 2
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RESPONSABLE METAS | ACTIVIDADES
SECRETARIA GENERAL 2 5
OFICINA ASESORA JURIDICA 5 10
SUBDIRECCION GENERAL 2 3

TOTAL 31 87
A continuacion, en la Tabla 17 se presentan los avances de la gestidén por meta asociada a los
compromisos del objetivo analizado a partir de las evidencias aportadas por las areas responsables
como soporte de los mismos (Grafico 1 - Cumplimiento de los objetivos institucionales, compromisos,
metas y actividades Plan de Accion 2022 ).

Tabla 17 - Avances de la gestién por meta asociada a los compromisos del objetivo TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A
LA MODERNIDAD

No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMP COMPROMISO META 2022 I TRIM I TRIM
Desarrollar el Redisefio
o o Implementar el proyecto de
ORI IeTE ] €01 G QD ¢ Fortalecimiento  Institucional en el
43 responder a las necesidades de 97 9,00% 26,18%
- componente de planta de personal en un
talento humano y del crecimiento 30% (3 actividades) 204 empleos
del Sector y la Industria.
Implementar la estrategia de gestion para
el cambio y la transformacion cultural de
98 la Entidad, en sus ejes de identidad 2,25% 2,25%
Establecer y desarrollar una institucional, gestién del cambio y relevo
estructura organizacional generacional.
49 debidamente alineada al Plan Desarrollar al 100% el Plan de Trabajo
Estratégico Aeronautico 2030 a fin 99 Anual en Seguridad y Salud vigencia 28,00% 32,00%
de cumplir con el objetivo principal. 2022
Desarrollar al 100% el Plan de Bienestar
100 Social e Incentivos durante la vigencia 24,00% 24,00%
2022
Disefiar, implementar y
documentar el Sistema de Gestion Continuar con la implementacion del
50 del Conocimiento especializado, 102 Sistema de Gestién del Conocimiento en 2,50% 2,50%
como proceso estratégico de la la Aerocivi.
entidad.
Realizar auditoria de suficiencia para el
102 proceso de Gestion de las Compras y 46,00% 53,80%
Contrataciones Publicas.

Cumplir con la implementaciéon de la

103 politica de compras y contratacion publica 12,50% 25,00%
establecida por MIPG
Mejorar y mantener las sedes locativas de

104 Mariquita, Santa Marta, Rio Negro y 00,00% 00,00%
NEAA

Mejorar y adoptar en el sistema integrado
de gestion, los formatos e indicadores
105 para el seguimiento y control en los 20,00% 20,00%
servicios generales prestados en la
Entidad

Implementar un aplicativo que sistematice
y optimice la administracion de las
106 solictudes de los servicios generales, 15,00% 15,00%
reporte de siniestros, y suministros de
almacén

Depurar minimo en un 30% los bienes
muebles para dar de baja en la Aerocivil

Actualizacion de procesos del

L Sistema Integrado de Gestion

107

30,00% 30,00%
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META 2022

Implementar plan de sensibilizaciones a
las  dependencias  correspondientes,
frente a el procedimiento  de
aseguramiento y  reclamaciones, con
apoyo de los corredores

PROGRAMADO
I TRIM

45,00%

EJECUTADO
I TRIM

45,00%

109

Modernizar el archivo de la UAEAC con la
aplicacion de los Instrumentos y
Herramientas Archivisticas elaborados,
en cumplimiento de la normatividad
vigente

10,50%

18,09%

110

Actualizar el Sistema de Gestion de la
entidad con énfasis por procesos y su
informacién documentada, teniendo en
cuenta la nueva estructura organizacional
de la Entidad y articulada con el
cronograma de fortalecimiento
implementado por el grupo de Innovacion
Organizacional

10,00%

10,00%

52

Implementar un sistema de
Gobierno de Datos basado en la
Arquitectura Orientada a Servicios
- SOA para alcanzar una
administracion integral de la
informacion, que facilite y reduzca
los costos de gestion de la
informacion para la entidad.

1M1

Implementar una solucidn para la gestion
de datos que permita administrar
integralmente la informacion

37,50%

23,75%

53

Implementar una estructura para la
integracion  de  aplicaciones
utilizadas en la Aerocivil

112

Definir y Desarrollar el plan de trabajo
Oficina de Analitica

9,00%

43,00%

113

Estructurar y  definir  informacién
documentada de la oficina de analitica

00,00%

00,00%

114

Sensibilizar y socializar el plan de trabajo
y rol de la oficina de analitica a las
dependencias de la Entidad, recolectando
sus necesidades de analitica

4,50%

25,50%

115

Lograr la interoperabilidad interna y
externa de 10 servicios y/o sistemas de
informacién (detallados) utilizados en la
Aerocivil

00,00%

00,00%

54

Generar cultura de wuso vy
apropiacion de las TIC.

116

Reducir en un 15% la brecha existente en
el uso y Apropiacion en dos servicios T.|
ylo sistemas de informacion (SIGA y
SIMOA)..

25,00%

18,75%

55

Fortalecer el Sistema de Control
Interno.

17

Ejecucion del plan de auditoria 2022
tendiente a fortalecer situaciones que
impacten el fenecimiento de la cuenta
fiscal

25,00%

22,00%

56

Fortalecer la gestion financiera a
través de mejores practicas

118

Brindar orientacién y acompafiamiento a
los proveedores de la Informacion
presupuestal y Contable a fin de lograr el
fenecimiento de la cuen ta anual por parte
de la CGR

50,00%

50,00%

57

Revisar y actualizar la Politica
Anticorrupcién y de Atencion al
Ciudadano

119

Ejecutar en un 60% "La Agenda por la
Transparencia" implementado la Politica
de Transparencia, Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano en la Aerocivil.

19,00%

10,25%

58

Revisar y fortalecer la gestion
juridica, teniendo en cuenta los
aspectos misionales y de apoyo de
la entidad

120

Implementar, hacer seguimiento y evaluar
los resultados de la Politica de
Prevencion del dafio antijuridico de la
Entidad

40,00%

40,00%

121

Fortalecer la defensa juridica de la
Entidad

25,00%

25,00%

122

Compilar, sistematizar y difundir la
normatividad aplicable a la Entidad

16,50%

16,50%
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No. PROGRAMADO EJECUTADO
COMP COMPROMISO META 2022 I TRIM | TRIM
Contar con una base de datos de estudios
123 jurisprudenciales  relevantes para la 25,00% 25,00%
Entidad
Fortalecer el proceso de control
asociado al cumplimiento de las Implementar un control y seguimiento de
50 obhgacwngs y el estado de los 124 los procesos JudlClaIes_y gxtrajud|C|aI_es 16,75% 16,75%
procesos incluyendo un control con apoyo de los aplicativos ekogui y
efectivo de los pagos de las orion con el fin de mantener actualizados
obligaciones.
Fortalecer la coordinacién de las Realizar seguimiento y control del o o
Direcciones Regionales con el 125 cumplimiento del PAA 28,00% 21,26%
60 el Gl mEEE Ui Realizar el seguimiento y control
comunicacion  permanente  a o .
través de los puntos de contacto 126 adrmmstratwo a .I? gestion .de. las 25,00% 25,00%
o regionales para verificar su cumplimiento
Definir el Plan Estratégico Institucional o o
127 para el cuatrienio 2022-2026 13,00% 13,00%

22,12%

TOTAL PROGRAMADO / EJECUTADO EN EL OBJETIVO TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A 19.52%
,9270

LA MODERNIDAD

COMPROMISO 48

META 97: Para el cumplimiento de la presente meta en 2022 se contd con 3 actividades, todas con
avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, se realizé el anélisis, justificacion
y proyeccion de las necesidades presupuestales para cubrir los gastos de personal para los cargos
proyectados y establecidos en el anteproyecto 2022. Este documento se radicé ante la Secretaria
General para revision y envio ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Continuando con la
provision de la planta a 31 e marzo de 2022 se han provisto 54 empleos de los 204 programados
para la presente vigencia, o que equivale a un 26,47% de avance. Finalmente para el desarrollo del
concurso de méritos de la entidad, se ha avanzado en un 25%, toda vez que ya se cuenta con el
proyecto de acuerdo para firmar entre la Comisién Nacional del Servicios Civil y la Aeronautica Civil,
el cual da por finalizada la etapa de planeacion del concurso de méritos para la provision de los
empleos del nivel Inspector de Aviacién. Adicionalmente la Oferta Publica de Empleos de Carrera
(OPEC) se ha cargado en su totalidad respecto al nivel inspector.

La meta se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 26,18%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

COMPROMISO 49

META 98: Para el cumplimiento de la presente meta se cuenta con 3 actividades, solo una con
avance programado para el | trimestre. De acuerdo con lo anterior, para implementar la estrategia
de gestion para el cambio y la transformacion cultural de la Entidad, en sus ejes de identidad
institucional, gestion del cambio y relevo generacional, la Direccion de Gestion Humana sostuvo
durante el mes de marzo diferentes reuniones con los expertos en el tema Great Place to Work. A
la fecha, Great Place to Work envio propuesta en la cual se establecen las actividades de
intervencién para los ejes (identidad institucional, gestién del cambio y relevo generacional), nimero
de actividades, total de personas y modalidades virtual y/o presencial. Con la propuesta consolidada
se tiene programada su ejecucion para el segundo trimestre de la presente vigencia.
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Mediante oficio 3100-2022007560 del 29 de marzo de 2022 |a Directora de Gestion Humana solicita
efectuar modificacién en los porcentajes de cumplimiento programados de la implementacién de la
Fase Il del Modelo de Relevo Generacional, ya que para llevar a cabo esta actividad se requeria de
la nueva Resolucion de creacion de los grupos internos de trabajo, la cual fue expedida el 21 de
febrero de 2022. Ademas, de la actualizacion de los mapas de procesos, la cual estaba sujeta a la
expedicion del acto administrativo #00354 de febrero de 2022.

La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 2,25%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 99: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para desarrollar al 100% el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud vigencia 2022 y de acuerdo al compromiso establecido, durante los meses de
diciembre de 2021y enero de 2022 se gestiond y definié el plan de trabajo para el 2022. Asi el 28
de enero de 2022 se realiz6 la presentacion del plan de trabajo del Sistema de Gestion en Seguridad
y Salud en el Trabajo al Comité Institucional de Gestién y Desempefio, quedando aprobado por
parte de los integrantes del comité y conforme a lo establecido en el Decreto 612 de 2018, el PIC
2022 fue publicado en la pagina web el 31 de enero de 2022
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/planes-DGH; finalmente, a partir del 1 de
febrero se inicio el desarrollo de las actividades del plan teniendo a la fecha un avance del 15% de
las actividades programadas para llevar a cabo durante la presente vigencia.

La meta se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 32,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 100: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para desarrollar al 100% el Plan de Bienestar Social e
Incentivos durante la vigencia 2022, el Grupo de Bienestar Social y Desarrollo Humano entre los
meses de diciembre de 2021 y enero de 2022 elabord el documento del Plan de Bienestar Social e
Incentivos, con base a las directrices de la Funcion Publica y la encuesta de necesidades aplicada
a los servidores, asi mismo fue presentado al Comité Institucional de Gestion y Desempefio el dia
28 de enero de 2022, en la reunion el documento fue aprobado y conforme a lo establecido en el
Decreto 612 de 2018, el PIC 2022 fue publicado en la pagina web el 31 de enero de 2022:
https://www.aerocivil.gov.co/aerocivil/talento-humano/planes-DGH; finalmente, para la ejecucion del
Plan el Nivel Central suscribié contrato con Compensar y las Direcciones Regionales de Oriente y
Nororiente estan realizando sus contrataciones a través de contratos de minima cuantia y a partir
del 1 de febrero se inicio el desarrollo de las actividades del plan teniendo a la fecha un avance del
5% de las actividades programadas para llevar a cabo durante la presente vigencia.

Mediante oficio 3100-2022007560 del 29 de marzo de 2022 la Directora de Gestidn Humana solicita
efectuar modificacién en los porcentajes de cumplimiento programados en la ejecucion del Plan de
Bienestar Social e Incentivos durante la vigencia 2022 (Cronograma), debido a que el Plan de
Bienestar Social e Incentivos del Nivel Central suscribi6 el contrato con la Caja de Compensacion
Familiar en enero de 2022. Sin embargo, las Direcciones Regionales Aeronauticas no alcanzaron a
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realizar este proceso antes del inicio de la Ley de Garantias. Actualmente, se encuentran trabajando
en la contratacion de minimas cuantias para comenzar con la ejecucion de las actividades.

La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 24,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente se materializd un posible riesgo asoaciado a que las Direcciones
Regionales Centro Sur, Noroccidente, Norte y Occidente por la ley de garantias no pudieron suscribir
los contratos con las cajas de compensacion, se espera suscribirlos en agosto.

COMPROMISO 50

META 101: La presente meta cuenta con 4 actividades, una con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implementacién del Sistema de Gestion
del Conocimiento en la Aerocivil; se remitié oficio interno a las Secretarias para la conformacion del
Equipo Institucional de Gestion del Conocimiento y la Innovacion. Este que se encargara de
proyectar y ejecutar el plan de trabajo para la vigencia 2022, asi mismo se actualizé el
autodiagndstico de la politica de gestion del conocimiento y la innovacion conforme al reporte del
FURAG vigencia 2021, con base a los resultados se elaborara el plan de trabajo.

Mediante oficio 3100-2022007560 del 29 de marzo de 2022 la Directora de Gestiéon Humana solicita
efectuar modificacion en los porcentajes de cumplimiento programados en las actividades:
Actualizar el mapa de saberes de la politica de Gestion del Conocimiento de la Aeronautica Civil en
el marco de la implementacion del Fortalecimiento Institucional; y, modificar en el marco de la
implementacion del Fortalecimiento Institucional el proceso de armonizacion de la metodologia para
la gestion del conocimiento en la cooperacion Nacional e Internacional, ya que para llevar a cabo
estas actividades se requeria de la nueva Resolucidn de creacion de los grupos internos de trabajo,
la cual fue expedida el 21 de febrero de 2022. Ademas, de la actualizacién de los mapas de
procesos, la cual estaba sujeta a la expedicion del acto administrativo #00354 de febrero de 2022.

Asi mismo para las actividades: elaborar el plan de trabajo para el 2022 del Equipo Institucional de
Gestion del Conocimiento y la Innovacion; y, ejecutar el plan de trabajo para el 2022 del Equipo
Institucional de Gestién del Conocimiento y la Innovacién, debido a los cambios de personal, la
Direccion de Gestion Humana realizd una nueva convocatoria para la conformacién del Equipo
Institucional de Gestion del Conocimiento y la Innovacion lo cual afecto las actividades.

La meta se cumplié, el avance para el | trimestre cierra en 2,50%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

COMPROMISO 51

META 102: La presente meta cuenta con 4 actividades, tres con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la realizacion de la auditoria de suficiencia
para el proceso de Gestion de las Compras y Contrataciones Publicas, se realizo autodiagnostico
del estado del proceso frente a 16 numerales con 41 requisitos para auditoria externa de suficiencia,
que arrojo como resultado 22 cumplidos y 19 en ejecucion, asi de acuerdo con el diagnéstico
realizado se establecieron responsbles, fechas de entrega y entregables, con el proposito de contar
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con los requisitos en estado conformes al momento de la auditoria externa. Finalmente a corte 31
de marzo, se cumplen 22 requisitos de los identificados a auditar por suficiencia al proceso de
Gestion de las Compras y Contrataciones Publicas; relacionados con Cumplimiento normativo,
actualizacion de riesgos, definicion de indicadores, planificacion y disposicion de recursos,entre
otros. El autodiagnostico con su plan de cumplimiento y el resultado al 30 de marzo fue expuesto
en el equipo de gerencia del 06 de abril ocn el equipo de trabajo liderado por la Directora
Administrativa, en temas de varios.

La meta se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 53,80%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 103: La presente meta cuenta con 4 actividades, tres con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implementacion de la politica de compras
y contratacidn publica establecida por MIPG, ce cred y aplicé herramienta de autodiagndstico para
la politica de compra y contratacion publica al 31 de marzo, teniendo en cuenta los lineamientos
dados por MIPG en su segunda dimension.

Mediante oficio 2022007585 del 29 de marzo de 2022 la Directora Administrativa solicita efectuar
ajustes en la programacion de la segunda actividad de la presente meta, la cual iniciaria en el mes
de abril y a cumplir méximo al mes de junio, toda vez que esta actividad es dependiente de la
culminacion de la actividad anterior, especificada en la matriz de seguimiento.

La meta se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 25,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 104: La presente meta cuenta con 3 actividades, ninguna con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, la meta mejorar y mantener las sedes locativas de Mariquita,
Santa Marta, Rio Negro y NEAA no tuvo avance.

Mediante oficio 2022007585 del 29 de marzo de 2022 la Directora Administrativa solicita efectuar
ajustes a las actividades de la presente meta, lo cual obedece a instrucciones de la alta direccidn
en reasignar la responsabilidad de obras y mantenimientos de infraestructura a la dependencia
competente y experta de esta naturaleza, por lo tanto se reestructuran las actividades de esta meta.

No habia avance programado para el | trimestre. Adicionalmente no se materializaron riesgos que
impacten el cumplimiento de la meta.

META 105: La presente meta cuenta con 3 actividades, tres con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para mejorar y adoptar en el sistema integrado de gestion, los
formatos e indicadores para el seguimiento y control en los servicios generales prestados en la
Entidad, se realizo revision de lo requerido para controles y mejora del proceso, traducidos en los
formatos e indicadores propuestos a estandarizar, como resultado se identificaron 11 formatos y 4
indicadores a implementar.
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La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 15,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 106: La presente meta cuenta con 2 actividades, una con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implementacion de un aplicativo que
sistematice y optimice la administracion de las solictudes de los servicios generales, reporte de
siniestros, y suministros de almacén y una vez revisados los estudios previos realizados en la
vigencia 2021, se mantiene la necesidad y el alcance identificado, como tambien el presupuesto
proyectado; se crea cuadro resumen como sustento de la revision y se relaciona la citacion con la
secretaria de informatica el 07 de abril para definir la viabilidad por recursos en el marco de proyectos
informaticos.

La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 20,00%, mostrando que la gestioén se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 107: La presente meta cuenta con 3 actividades, una con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la depuracion de un 30% de los bienes
muebles para dar de baja en la Aerocivil, se cre6 el plan de bajas a nivel nacional, teniendo en
cuenta los inventarios realizados en la vigencia 2021, que como resultado se identificaron 6.216
bienes muebles para dar de baja, apuntando a depurar minimo el 30% (1.865) como meta para esta
vigencia.

La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 30,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 108: La presente meta cuenta con 3 actividades, dos con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implementacién del plan de
sensibilizaciones a las dependencias correspondientes, frente a el procedimiento de aseguramiento
y reclamaciones, con apoyo de los corredores, se realiz6 analisis e informe sobre el comportamiento
de sinestralidad del 2019 al 2021, que permiti6 identificar los principales focos de sensibilizacion en
esta vigencia 2022, creando con esto plan de sensibilizacién que fortalece el cumplimiento del
procedimiento de aseguramiento y reclamaciones, con los temas focos como resultado del informe
al 2021. Se presentara a aprobacion por equipo de gerencia y revision de corredores.

La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 45,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 109: La presente meta cuenta con 8 actividades, todas con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la modernizacién del archivo de la UAEAC
con la aplicacién de los Instrumentos y Herramientas Archivisticas elaborados, en cumplimiento de
la normatividad vigente, se realizaron las siguientes actividades:
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Se establecié una priorizacién de metros lineales (ML) a organizar que, para la meta reportada fue
de 1504 ML. Durante el periodo evaluado se organizaron 540,61 ML, es decir, un 35,94 % como
resultado final, porcentaje que supera la meta programada que fue de un 10%.

De un total de 5.859.000 Imagenes programadas para la vigencia 2022. Durante el primer trimestre
se avanzd en la digitalizacion e indexacién de 1.274.778 imagenes correspondiente a un 22%.

El Sistema de Gestion de Documento Electronico de Archivo - SGDEA sera para la Aerocivil un
sistema de informaciéon que reunira caracteristicas o funcionalidades destinadas a gestionar
documentos electronicos de archivo, en soporte papel desmaterializados o digitalizados y otros
analogos, para los cuales se trabajé en consolidar un modificatorio para la FASE Il del SGDEA.

En el marco de las reuniones programadas para el levantamiento de los documentos vitales y
esenciales por dependencia, se aprovechd este espacio para brindar orientacion sobre la aplicacion
de las TRD, asi:

* Orientacién por dependencias para la creacién de carpetas fisicas y electrénicas en el BOG?7,
segun TRD.

* Socializacion de la Circular 12 que derogd la Circular 44 sobre nuevos cédigos de dependencia,
aplicacion del principio de procedencia y estructuracion del BOG?7.

* Consolidacion de los inventarios documental para eliminaciéon por aplicaciéon de tabla y por
depuracién para la aprobacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio — CIGD. "

Durante el primer trimestre del 2022, se dio continuidad a las reuniones con las oficinas productoras
con la finalidad de analizar las series y subseries establecidas por Tablas de Retencién Documental
y de estas definir cuales son Vitales y Esenciales para la entidad.

Adicionalmente, se dio inicio a la actividad de documentar el Programa de Capacitaciones con las
actividades realizadas por el Grupo de Gestion Documental.

Para el primer trimestre se avanz6 en el seguimiento de los planes, a través de la Matriz de
Seguimiento, Control y Mejora, en la cual se identificaron las actividades, responsables, indicadores,
porcentajes, metas y entregables de los seis (6) planes priorizados.

De acuerdo con lo definido en la Circular 032 de 2021 (ADI 2021021576), durante el primer trimestre
se realiz6 el seguimiento a los siguientes inventarios:

- FUID de Contratos, Direccion Administrativa.

- FUID de Historias Clinicas, Grupo Medicina de Aviacion.

- FUID de Historias de Salud Ocupacional, Grupo Seguridad Social.

- FUID de Historias Laborales, Grupo Historias Laborales.

- FUID de Historiales de Inmuebles, Grupo Administracion de Inmuebles."
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Durante el primer trimestre del 2022, se realizaron actividades de los siguientes programas, como
parte de la implementacién del SIC:

* Programa de Capacitacion y Sensibilizacion.

* Programa de Mantenimiento de las Instalaciones

* Programa de Monitoreo y Control de Condiciones Ambientales.

* Programa de Saneamiento Ambiental y Desinfeccion Documental.

* Programa de Almacenamiento y re-almacenamiento. Documental.

* Programa de Prevencion de Emergencias y Atencion de Desastres. "

Mediante oficio 3003.2022004736 del 2 de febrero de 2022, el Coordinador del gupo de Gestidn
Documental, solicita modificacion al Plan de Accion 2022en la meta bajo su esponsabilidad,
eliminando la actividad: Actualizacion de las Tablas de Retencion Documental de acuerdo con el
Decreto 1294 del 2021 (74 TRD), debido a que las Tablas de Retencion Documental de la Aerocivil
(ultima versién), fueron convalidadas el pasado 23 de noviembre de 2021, asi mismo el proceso de
actualizacion requiere minimo de afio y medio para recibir nuevamente la convalidacion por parte
del Archivo General de la Nacién, lo anterior con el fin de prever y evitar incumplimientos y ocurrencia
de faltas.

La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 18,09%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 110: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la actualizacién del Sistema de Gestién de
la entidad con énfasis por procesos y su informacion documentada, teniendo en cuenta la nueva
estructura organizacional de la Entidad y articulada con el cronograma de fortalecimiento
implementado por el grupo de Innovacién Organizacional, se han realizado 10 mesas de trabajo
internas para fortalecer los conocimientos del grupo de innovacion organizacional:

- Entrenamiento, estructura de la informacion documentada.
- Entrenamiento en caracterizaciones de procesos.
- Entrenamiento en procedimientos.

Adicionalmente, se ha trabajado con los procesos la caracterizacion del proceso del sistema de
gestion, de seguridad de la informacion y de administracion y mejoramiento de procesos, asi mismo
se ha avanzado en las caracterizaciones de los procesos de Direccionamiento Estrategico y Gestion
Humana.

Asi mismo, se aprobaron las plantillas de los tipos documentales en el sistema de Gestion y se tiene
el borrador del manual del sistema de gestion, politica de la calidad y gestion de indicadores, asi
como el borrador del cronograma de actividades del grupo de innovacion organizacional.

Finalmente, se tiene el borrador del manual de gestion de indicadores y se esta actualizando la ficha
tecnica de indicadores articulado con la nueva estructura de fortalecimiento.
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La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 10,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

COMPROMISO 52

META 111: La presente meta cuenta con 4 actividades, dos con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implemetacién de una solucidn para la
gestion de datos que permita administrar integralmente la informacién, se ejecutaron actividades de
configuracion en el ambiente de produccion en la herramienta Stratio, sin embargo se presentan
pendientes por lo cual los tiempos de entrega se han extendido; asi mismo, se realizé el desarrollo
en el sistema de informacién SIGA e inicia la fase de pruebas. Se estima tener en produccion en el
mes de mayo, este mayor tiempo se debe a ajustes resultantes de la fase de pruebas lo que conlleva
tiempo para la solucién.

La meta se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 23,75%, mostrando que la gestion se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente se materializaron riesgos relacionados con la demora
en los tiempos que impactaron el cumplimiento de la meta los cuales se detallan a continuacion:

- Demoras por parte de los lideres de los procesos y propietarios de los datos, para autorizar los
accesos de consulta a las diferentes bases de datos de producciéon de los sistemas de
informacién de la Entidad que soportan sus procesos. Permiso requerido e indispensable para
realizar la conectividad desde la herramienta STRATIO con dichas bases de datos e
implementar asi los datos maestros priorizados objeto de la contratacion.

- Como consecuencia de lo anterior, se generan retrasos en la configuracion especifica del
ambiente de produccion de la herramienta de software STRATIO aunados los inconvenientes
técnicos en la configuracion de las VPN site to site y en las conexiones a las bases de datos.
Ambiente de produccién sobre el cual se implementa el modelo de Gobierno de Datos y la
Gestion de Datos Maestros definitiva, requiriendo de forma obligatoria consultar y acceder a
datos reales, es decir de produccion. Es importante precisar que dicha solucion de software de
gestién de datos fue adquirida al final del afio 2021.

- Se ha encontrado alta dificultad en los accesos a las fuentes de informacién y repositorios de
datos del ambiente de produccion de los sistemas de informacién, presentandose restricciones,
por ejemplo, a nivel de instancias, objetos y tablas en diferentes bases de datos, lo cual obligd
a realizar solicitudes adicionales de permisos de acceso, nuevas reuniones con los lideres de
los procesos y propietarios de los datos, generando asi reprocesos y retrasos.

- Los cambios en la estructura organizacional de la entidad a partir del decreto 1294 de 2021 y
la resolucion 0354 del 21 de febrero de 2022, |a creacidn de areas que deben incorporarse para
trabajar articuladamente entorno al Gobierno del Datos y el proceso de transicidn que afronta
la Entidad, inevitablemente impacta el modelo de Gobierno de Datos inicialmente definido, lo
cual implica la realizacion de ajustes y optimizaciones al modelo previo a la implementacion.
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- En la conformacion de los entregables por parte del contratista y el entendimiento y aprobacién
de estos por parte de la Entidad, se generaron reprocesos en revisiones, observaciones y
ajustes repetitivos que generaron tiempos adicionales y muchas versiones de los documentos,
lo anterior debido a que en etapas iniciales el proceso previo de calidad interno por parte del
contratista para entregar a la Entidad no era el mejor, afectando el cronograma.

No obstante, se esta avanzando en otros frentes.
COMPROMISO 53

META 112: La presente meta cuenta con 2 actividades, una con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la definicién y desarrollo del plan de trabajo
Oficina de Analitica, se definieron las actividades del plan de trabajo requerido para la creacion e
implementacion de la oficina Analitica en la entidad, se presentd ante el comité directivo, y se
adelantd la vinculacion de personal contratista, la creacion de un grupo de trabajo con personal de
planta y la gestion para la asignacion del espacio fisico como parte de los objetivos planeados para
el cumplimiento de los objetivos propuestos en la transformacion institucional de la entidad.

Asi mismo, se adelantd un proceso de benchmarking, realizado por el equipo de trabajo con base
en informacion secundaria con relacion a los procesos de analitica de otras entidades del sector
publico, permitiendo identificar algunas buenas practicas que pudieran ser incorporadas en la
implementacion del proceso en la entidad. No obstante, con algunas de estas entidades como el
DNP, CGR, y la Universidad Catélica de Oriente, se logro gestionar un espacio de reunion en el cual
compartieron con mayor detalle su experiencia y formularon algunas recomendaciones.

Por otra parte, se realizaron mesas de trabajo con Tl en las cuales se exploraron temas como el
inventario de activos de informacién y herramientas actuales con las que se cuenta para el
almacenamiento y andlisis de datos, seguridad de la informacion y definicion del proceso de
gobernanza de datos el cual se encuentra en fase de definicion por parte de dicha area y presenta
un avance del mas del 50%.

La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 43,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 113: La presente meta para estructuracion y definicion de informacién documentada de la
oficina de analitica cuenta con 3 actividades, ninguna con avance programado para el | trimestre.
No habia avance programado para el | trimestre. Adicionalmente no se materializaron riesgos que
impacten el cumplimiento de la meta.

META 114: La presente meta cuenta con 2 actividades, una con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la sensibilizacion y socializacion del plan
de trabajo y rol de la oficina de analitica a las dependencias de la Entidad, recolectando sus
necesidades de analitica, durante el trimestre se adelantaron socializaciones, una de ellas con el
comité Directivo y otras con las siguientes dependencias: Secretaria de servicios a la navegacion
aérea, gestion de proyectos, secretaria de autoridad aerondutica, oficina de control interno,
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subdireccion general, oficina de comunicaciones, Oficina de control interno disciplinario, oficina
asesora juridica, secretaria de TI, Grupo de innovacién organizacional. En las cuales se
contextualizé la definicion, funciones, rol oficina de Analitica y plan de trabajo para la implementacion
del proceso analitico en la entidad, y el rol estratégico que dicha oficina tiene en la estructuracion y
desarrollo de este.

La meta se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 25,50%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 115: La presente meta para lograr la interoperabilidad interna y externa de 10 servicios y/o
sistemas de informacion (detallados) utilizados en la Aerocivil cuenta con 3 actividades, ninguna con
avance programado para el | trimestre.

No habia avance programado para el | trimestre. Adicionalmente no se materializaron riesgos que
impacten el cumplimiento de la meta.

COMPROMISO 54

META 116: La presente meta cuenta con 4 actividades, dos con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la reduccion en un 15% la brecha existente
en el uso y Apropiacién en dos servicios T.l y/o sistemas de informacidén (SIGA y SIMOA), se
desarrollaron actividades de caracterizacion de la poblacion a impactar, esta labor ha tomado mas
tiempo del estimado debido a los cambios en la estructura de la Entidad a raiz de la transformacion
institucional. Lo anterior a ocasionado la necesidad de identificar alcance de los roles actuales segun
los cambios de nombre y rol de las areas y cambios de funcionarios entre las dependencias.

En cuanto al tema de indicadores, se mantienen los actuales de |a estrategia de Uso y Apropiacion,
sin embargo en un futuro a medida que se desarrolla su despliegue se realizara la evaluacion de la
posible inlcusion de indicadofres especificos que con los actuales puedan medir el impacto de la
estrategia de Uso y Apropiacion.

La meta no se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 18,75%, mostrando que la gestion se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

COMPROMISO 55

META 117: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la ejecucion del plan de auditoria 2022
tendiente a fortalecer situaciones que impacten el fenecimiento de la cuenta fiscal, se ejecutaron las
auditorias de acuerdo con el plan aprobado para la vigencia 2022 para el | trimestre, asi mismo, se
gestiond el cierre de los 225 hallazgos abiertos en ISOLUCION a 01 de enero de 2022, en el primer
trimestre se cerraron 97, cumpliendo con el 43% de gestion de cierre de hallazgos, con respecto de
los hallazgos de la CGR se cerraron 6 durante el primer trimestre, lo que corresponde al 16%.

Grupo Programacion y Seguimiento a Proyectos de Inversion y Funcionamiento
Version: Original

Oficina Asesora de Planeacion
Fecha: 31/03/2022

| 65




Plan de Accion 2022 - | Trimestre

La meta no se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 22,00%, mostrando que la gestion se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplimiento de la meta.

COMPROMISO 56

META 118: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar brindando orientacion y acompafiamiento a los
proveedores de la Informacidn presupuestal y contable a fin de lograr el fenecimiento de la cuenta
anual por parte de la CGR, la Direccién Financiera ha realizado las actividades tendientes al
mejoramiento de los canales de comunicacion con los usuarios internos y externos, quienes
impactan en los resultados de la gestion financiera de la entidad. Entre las actividades desarrolladas
se encuentra: la actualizacion de guias en el Sistema de Gestion, las reuniones realizadas en los
grupos de trabajo tendientes a la mejora de los procesos, la socializacion de circulares que tienen
los lineamientos para la gestién de procesos financieros, la optimizacion de procesos de pagos
mediante cargas masivas, actas de reuniones realizadas al interior de la Direccion para la revision
de la informacion solicitada por la CGR, y actas de reuniones desarrolladas con Entidades externas.

La Direccion Financiera mensualmente realiza el analisis y monitoreo de la informacién que integra
la gestion presupuestal y contable, tales como: arqueos de caja recaudadoras, conciliaciones con
las areas generadoras de informacién, revision de aplicacién de saldos a favor, seguimiento a la
ejecucion presupuestal de gastos, ingresos y al cumplimiento de procesos del PAA, seguimiento a
las actividades de facturacion. Asi mismo, se ha dado respuesta oportuna a los requerimientos de
la CGR, con base en la informacion verificada previamente en los aplicativos JDE y SIIF, y en este
sentido ha solicitado al contratista de soporte de JDE mejoras en el registro y consulta de la
informacion.

La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 50,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

COMPROMISO 57

META 119: La presente meta cuenta con 3 actividades, todas con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la ejecucion en un 60% " La Agenda por la
Transparencia" implementado la Politica de Transparencia, Anticorrupcion y de Atencion al
Ciudadano en la Aerocivil, se elabor6 el documento de la politica Anticorrupcion de acuerdo a las
metodologias y normatividad actualizada con el contenido completo de cada componente. En
primera instancia se revisé la documentacion, la ley 2195 de Transparencia expedida en el 2022 y
el sistema antisoborno emitido por Icontec. El Documento esta en revision juridica, una vez se revise
se llevara a comite de desempefio institucional.

Asi mismos y con el fin de implementar los instrumentos del DAFP y de la Secretaria de
Transparencia para la construccion de la Politica Anticorrupcién de la Entidad, se elabor6 el
contenido de los instrumentos la declaracién de cero tolerancia con la corrupccidn y el modelo de
declaracion que debe diligenciar cada funcionario y contratista.
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La meta no se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 10,25%, mostrando que la gestion se
encuentra PARA MEJORAR. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el
cumplmiento de la meta.

COMPROMISO 58

META 120: La presente meta cuenta con 2 actividades, una con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para continuar con la implentacion, seguimiento y evaluacion
de los resultados de la Politica de Prevencion del dafio antijuridico de la Entidad, se reallizé la
evaluacion del plan de accion de la politica de prevencion del Dafio Antijuridico de la Entidad
vigencia 2020-2021 y se remitio via correo electronico a la Agencia Nacional de Defensa Juridica
del Estado el 28 de febrero de 2021.

La meta se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 40,00%, mostrando que la gestioén se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 121: La presente meta cuenta con 1 actividad, con avance programado para el | trimestre.
De acuerdo con lo anterior, para continuar con el fortalecimiento de la defensa juridica de la Entidad,
el 31 de marzo se realiz6 capacitacion en el tema de personal aeronautico a todos los funcionarios
de la Oficina Asesora Juridica, en la cual se explicé la importancia de cada uno de los actores
aeronauticos en la industria.

La meta se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 25,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 122: La presente meta cuenta con 2 actividades, una con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para compilar, sistematizar y difundir la normatividad aplicable
ala Entidad, se realizo la revision de la normatividad vigente y la adicion de las nuevas resoluciones
y Decretos que se han implementado en la Entidad durante los afios 2021 y 2022.

La meta se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 16,50%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 123: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para contar con una base de datos de estudios
jurisprudenciales relevantes para la Entidad, durante el primer trimestre se realiz6 un analisis
jurisprudencial mensual, con un resultado de tres estudios jurisprudenciales durante el trimestre, los
cuales fueron desarrollados en los formatos establecidos para la base de datos; asi mismo, se
realizaron los formatos para la elaboracién de los analisis jurisprudenciales de las sentencias
relevantes para la Oficina Asesora Juridica.

La meta se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 25,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.
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COMPROMISO 59

META 124: La presente meta cuenta con 3 actividades, dos con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para implementar un control y seguimiento de los procesos
judiciales y extrajudiciales con apoyo de los aplicativos ekogui y orion con el fin de mantenerlos
actualizados, en el mes de marzo se realizaron las auditorias a los aplicativos orion y ekogui de los
apoderados del Grupo de Representacion Judiciall y Defensa Constitucional de la Oficina Asesora
Juridica, asi mismo desde el Grupo de Representacion Judicial se realizé seguimiento a los pagos
de sentencias y conciliaciones que tiene pendientes por cancelar la Entidad, manteniendo
actualizada la matriz.

La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 16,75%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

COMPROMISO 60

META 125: La presente meta cuenta con 1 actividad con avance programado para el | trimestre. De
acuerdo con lo anterior, para realizar seguimiento y control del cumplimiento del PAA a cada
regional, se realizaron reuniones semanales con las regionales, lideradas por la Subdireccion
General, en donde se reportaron los avances al seguimiento y cumplimiento del PAA, asi como la
ejecucion presupuestal por mes. Igualmente se efectuaron las coordinaciones necesarias para
agilizar las diferentes solicitudes de modificacion del PAA, asi como el acompafiamiento permanente
en la solucién de novedades de tipo contractual, con el fin de que el proceso contractual fluya.

Con corte a 31 de marzo el porcentaje de compromisos de las seis regionales tanto de
funcionamiento como inversion es 27,26%, en donde se refleja que no se cumplio con la meta
propuesta, faltando un 0,74% para alcanzar esta, pero con el compromiso de seguir trabajando
fuertemente para en el segundo trimestre lograr el cumplimiento de lo propuesto e inclusive superar
esta. Se aclara que los informes trimestrales que emiten las regionales tienen fecha de abril,
teniendo en cuenta que el cierre es del 31 de marzo.

La meta no se cumplid, el avance para el | trimestre cierra en 27,26%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META 126: La presente meta cuenta con 2 actividades, ambas con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para realizar el seguimiento y control administrativo a la gestion
de las regionales para verificar su cumplimiento, para el primer trimestre la Subdireccion General
efectud una reunion liderada por el coordinador grupo sistema de gestion SMA-SeMS de la
Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea, con los directores regionales, los administradores
de los aeropuertos y personal operativo, en donde se trataron temas especificos de Seguridad
Operacional, tales como:

- Decreto 1294 — 14 OCT 2021: “Por el cual se modifica la estructura de la Unidad Administrativa
Especial de Aeronautica Civil — Aerocivil”
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- Resolucién 0354 — 21 FEB 2022: “Por la cual se crean los Grupos Internos de Trabajo y se le
asignan sus responsabilidades, en la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil —
Aerocivil”

- Avances del Plan de Implantacién del SMS.

- Difusion de Politica y Procedimientos del SMS.

- Conformacién Grupos de Accion de Seguridad Operacional — SAG.
- Taller de implementacion SMS en el ATS OACI.

- Convenio de Cooperacion EASA EU-LAC-APP."

De igual manera, se realizaron reuniones semanales con las regionales, lideradas por la
Subdireccion General, en donde se revisan las diferentes gestiones adelantadas por parte de los
sefiores Directores Regionales, con el fin de lograr el cierre de los diferentes Hallazgos de la
contraloria como de la Oficina de Control Interno. Igualmente se efectuan las coordinaciones
necesarias con la oficina de control interno para la revision de la informacion tramitada por las
diferentes regionales relacionada con el cierre de hallazgos. Esto se refleja en el cierre de 45
hallazgos, quedando pendientes 53.

La meta se cumplié, el avance para el | trimestre cierra en 25,0%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.

META TRANSVERSAL OBJETIVO TRANSFORMACION INSTITUCIONAL A LA
MODERNIDAD

META 127: La presente meta cuenta con 2 actividades, una con avance programado para el |
trimestre. De acuerdo con lo anterior, para definir el Plan Estratégico Institucional para el cuatrienio
2022-2026, de manera semanal en comité de seguimiento liderado por la Secretaria General se han
revisado los avances de las metas de cada una de las dependencias adscritas. Dentro de las mismas
se resaltan las revisiones de resoluciones a los manuales de funciones y competencias derivados
del fortalecimiento Institucional, resoluciones que la secretria general han ajustado y los estudios de
perfiles y necesidades acorde a la especialidad de la Entidad. Se disefio a traves del convenio con
la EASA una matriz de seguimiento para la transformacion en el fortalecimiento institucional una
matriz de seguimiento por cada secretaria que nos permite medir el avance en la implementacion.
Asi mismo se elaboro el documento de anteproyecto del presupuesto 2023 en concordancia con las
metas establecidas para 2023.

La meta se cumplio, el avance para el | trimestre cierra en 13,00%, mostrando que la gestion se
encuentra BIEN. Adicionalmente no se materializaron riesgos que impacten el cumplimiento de la
meta.
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3 Comportamiento Ejecucion Presupuestal
3.1 Presupuesto - Gastos de Funcionamiento, Servicio de la Deuda Publica e Inversion

3.1.1  Situacion Presupuestal 2022

Tabla 18 - Situacion Presupuestal

ENE A MARZO

TOTAL 1.605.878
Gastos de personal 374.735
Adquisicién de bienes y servicios 69.812
Transferencias corrientes 125493
Gastos de comercializacion y 30.798

produccion
Gastos por tributos, multas,

) . 4.797
sanciones e intereses de mora
DEUDA 3.101
INVERSION 997.142

A la Aeronautica Civil con el Decreto 1793 de diciembre 2020, le fueron asignados recursos para la
presente vigencia fiscal 2022 por valor de $1.605.878 millones. (37.7% Funcionamiento, 0.2%
Servicio de la Deuda y 62.1% Inversién).

Para la ejecucion de estos recursos viene realizando la Secretaria General el seguimiento y
monitoreo a los gastos programados tanto en funcionamiento como en inversion, que en un
momento dado no puedan ser materializados, situacién que conlleva a estar permanentemente
revisando la priorizacidn de las necesidades a ejecutarse. En este proceso se tienen muy encuenta
las inflexibilidades y las vigencias futuras en ejecucién.

Dentro del primer trimestre 2022 se realiz6 un movimiento presupuestal consistente en un traslado
entre proyectos de inversion por valor de $41.748 Millones, recursos propios y de nacion; los
financiados con recursos del crédito externo previa autorizacién, tenian como destinacion especifica
la realizacién de las obras de construccién del Conpes “Declaracién de importancia estratégica” del
proyecto “Construccion de infraestructura aeroportuaria de los Aeropuertos Alfredo Vazquez Cobo
de Leticia y Golfo de Morrosquillo de Tolu”, y los de recursos propios para atender la adicion en el
segundo semestre del contrato 19001396 01 H3 de 2019 — cuyo objeto es mantenimiento preventivo
y correctivo para las maquinas de bomberos de gran capacidad y menor capacidad, la nueva
contratacion de la prestacion de los servicios de salvamento y extincidn de incendios del Aeropuerto
Yariquies de la ciudad de Barrancabermeja. Proceso que estando para aprobacion por parte de
Minhacienda fue devuelto a solicitud de la Jefatura de la Oficina Asesora de Planeacién de la entidad,
por existir una prioridad urgente citada por el Director General de la entidad..

Existe otro movimiento presupuestal consistente en un traslado entre proyectos de inversion por
valor de $99.988.Millones, que a la fecha de este corte se encontraba el tramite devuelto por parte
del DNP por inquietudes que debian ser resueltas por la parte técnica del proceso.
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Los Gastos de Funcionamiento para la vigencia 2022, con que cuenta la entidad es de 605.635
millones de pesos, presentaron una ejecucion del 21% en compromisos y 17% en obligaciones

3.1.2  Ejecucion Presupuestal
Tabla 19 - Ejecucion Presupuestal

% | | %

‘ AREAS APROPIACION COMPROMISOS EJE | OBLIGACIONES | EJE
Funcionamiento 605.635 124 477 20.6% 102.412 16.9%
Servicio a la deuda piblica 3.101 1.409 45.4% 1.401 45.2%
Inversion 997.142 669.581 67.1% 36.269 3.6%

Total General 1.605.878 795.467 49.5% 140.082

A nivel de la entidad presentd ejecucion en en compromisos del 49.5% y 8.7% en obligaciones
(incluye Servicio de la Deuda Publica).

3.1.3  Metas Presupuestales Vs. Ejecucion presupuestal
Tabla 20 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal

Cumplimiento de la

Meta Trim | Resultado Meta
X Compromisos 47.0% 67.1% 100,0%
INVERSION
Obligaciones 2,0% 3.6% 100.0%
Compromisos 23.0% 20.6% 89.6%
FUNCIONAMIENTO
Obligaciones 19.0% 16.9% 88.9%
Compromisos 38.0% 49.5% 100.0%
ENTIDAD
Obligaciones 9.0% 8.7% 96.7%

Grafico 11 - Metas presupuestales Vs Ejecucion presupuestal — | trimestre
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3.1.4 Gastos de Funcionamiento

Tabla 21 - Ejecucion Presupuestal Gastos de Funcionamiento

| FUNCIONAMIENTO | 605635 | 124477 | 206% 102412 | 169% |
Gastos de Personal 374.735 80.213 21.4% 80.209 21.4%
Adg. Bienes y Servicios 69.812 28.492 40.8% 10.210 14.6%
Transferencias Corrientes 125.493 544 0.4% 538 0,4%
Gastos de Comercializacion y Produccion 30.798 15.214 49.4% 11.455 37.2%

Gastos por Tributos, multas, sanciones e
intereses de mora
Cifras en millones de pesos

4.797 13.409 0,3% 0.0 0,0%

La cuenta general de Gastos de Funcionamiento presenta un ejecucion del 21% y obligaciones del
17%.

Los Gastos de Personal su ejecucion transcurre acorde con la programacion de obligaciones
laborales. La Secretaria General realizara analisis y revisién de las obligaciones para realizar
proximamente los ajustes al interior de la misma para atender complemente con todas las
obligaciones que se estan adelantando con el fortalecimiento institucional, para lo cual, se tramitara
un levantamiento previo concepto y posteriormente un movimiento presupuestal ante el Consejo
Directivo. Presenta compromisos del 21.4% y obligaciones del 21.4%.

Adquisicion de Bienes y Servicios, se atienden todas aquellas necesidades que son requeridas
por las areas, tales como los Servicios Publicos y Viaticos (desplazamiento de los funcionarios), los
conceptos de Aseo y Transporte, y demas necesidades propias de la Cuenta que benefician el
funcionamiento de la entidad.  Através de esta misma cuenta se registra la contratacion de
prestacion de servicios para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad, concepto que se venia afectando en los Gastos de Personal. Esta
cuenta presenta compromisos de 40.8% y obligaciones del 14.6%.

Las Transferencias Corrientes, refleja las cuotas a la Comision Latinoamericana de la Aviacion
Civil — CLAC y a la Organizacion de Aviacion Civil Internacional — OACI $1.007 millones, y otros
conceptos de sentencias, conciliaciones y laudos arbitrales $25.185 millones. El concepto de
Incapacidades y Licencias de Maternidad por $2.007 millones. Esta cuenta presupuestal presenta
compromisos de 0,4% y obligaciones del 0,4%.

La cuenta Gastos de Comercializacion, es atendida por el Grupo Seguros de la Direccion
Administrativa, quien gestiona a travesde esta cuenta la celebracion de la contratacién de la pdliza
de seguros riesgo dafios materiales proteccion bienes e intereses patrimoniales propiedad de la
Aerocivil 0 aquellos por los cuales sea legalmente responsable, y la Direccion Financiera con el
concepto de tasas. La apropiacion inicial es de $30.798 millones, presenta compromisos de 49.4%
y obligaciones del 37.2%.

En la cuenta de Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e Intereses de Mora, se atienden
obligaciones tales como la contribucién — Cuota de Fiscalizacion y Auditaje con un valor de $4.089,

impuestos, multas y sanciones $708 milones. AUn no ha iniciado su ejecucion. Presenta
compromisos de 0.3% y obligaciones del 0.0%.
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3.1.4.1  Variaciones en la Programacion Presupuestal

Para este trimestre no hubo modificaciones presupuestales.

3.1.5 Gastos de Inversion
Los Gastos de Inversion muestran una ejecucion del 67.1% y del 3.6% en obligaciones.

Los programas disefiados para atender la infraestructura y servicios de transporte aéreo, la
seguridad de transporte y el fortalecimiento de la gestién y direccion del sector transporte, cuentan
con recursos distribuidos son:

Tabla 22 - Distribucién recursos en los Programas de Inversion

: No. A
CATEGORIA PROYECTOS INVERSION

2403- Infraestructura y servicios de transporte aéreo 30 909.169
2409 - Seguridad de transporte 2 35.790
2499 - Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Transporte 3 52.183
TOTAL 35 997.142

Cifras en millones de pesos

A través de los proyectos de inversion, la entidad ejecuta los recursos asignados apuntando a los
objetivos institucionales para la aplicacion de los mismos y de los compromisos trazados en los
diferentes planes, como el Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan Estratégico Sectorial e
Institucional (PEI). Los resultados obtenidos en la ejecucion de los compromisos y metas plasmados
en los diferentes Planes, y el dinamismo del crecimiento del mercado del transporte aéreo, sirvieron
como punto de partida para construir el Plan Estratégico Aeronautico 2030 y sentar las bases para
suinclusion en el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 “Pacto por Colombia pacto por la equidad”.

Grafico 12 - Esquema de la inversion asociada a los objetivos institucionales del Plan de Accion
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Tabla 23 - Ejecucion mensual del cumplimiento de las metas de ejecucion presupuestal

INVERSION m

COMPROMISOS

67.1%

OBLIGACIONES

3.6%

Los compromisos presentan registro mas alto en el primer trimestre originado de los contratos
celebrados en las vigencias anteriores y que fueron soportados con vigencias futuras. Las
obligaciones tambien se ven afectadas por la ejecucidn de la reserva presupuestal constituida 2021.

Estos Proyectos de Inversién, enmarcados dentro de componentes operativos de la funcién del
estado hacia la satisfaccion de necesidades sociales, ambientales y/o econémicas y el
aprovechamiento de oportunidades; con este enfoque que tienen se parte de identificar necesidades
reales, las que se consolidan y deben dar resultado a través de la Infraestructura y Servicios de
Transporte Aéreo, Seguridad de Transporte y Fortalecimiento de la Gestion y Direccion del Sector

Transporte.

A continuacién, se detallan los porcentajes de ejecucién de los programas presupuestales, en
funcién de los proyectos de inversion que lo componen.

Tabla 24 - Ejecucién presupuestal Programa 2403 - INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS DE TRANSPORTE AEREQ

PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES |
Con59llda0|on del aeropuerto el Dorado ciudad regién Bogota, 106.455 75.7% 2.7%
Cundinamarca
AEROPUERTOS TRONCALES
é:lriopuerto internacional Alfonso Bonilla Aragén de la ciudad de 3632 34.2% 21%
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José o o
Maria Cérdova de la ciudad de Rionegro 3832 8.4% 1.6%
Aeropuerto Almirante Padilla de Riohacha 14.944 65.5% 24.8%
Aeropuerto Rafael Nuiiez de Cartagena 3.7/ 25.3% 1.9%
:\nt;l::uerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de Santa 3.940 47.2% 3.0%
Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 24.120 79.9% 7.6%
Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 4.967 44.4% 1.8%
Aeropuertf)s Gustavo Rojas Pinilla y El Embrujo de San Andrés y 28,440 96.7% 97 6%
Providencia
Aeropuerto San Luis de Ipiales 5.049 48.4% 1.2%
Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 5.122 43.4% 2.5%
Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 6.273 23.8% 1.3%
Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 12.350 41.5% 9.8%
Aeropuerto Guillermo Leén Valencia de Popayan 21.678 73.5% 3.1%
Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 7.200 69.8% 5.0%
Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 8.731 16.0% 2.0%
Aeropuerto internacional El Edén de la ciudad de Armenia 11.024 58.6% 1.6%
Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 9.133 60.4% 5.7%
OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES
.Apoyo a las entidades terrltorlalles para el fortqlecnmlento de la 196.548 89.5% 0.0%
infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional
Implementacion de estrategias para el desarrollo de la industria o o
aérea RPAS en Colombia a nivel nacional 1500 204% 2.7%
Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 95.104 33.6% 5.7%
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PROYECTO APROPIACION % COMPROMISOS % OBLIGACIONES |
Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M) EN
PALESTINA P je ( ) 614 0.1% 0.0%
CONSTRUCCION DEL AEROPUERTO DEL CAFE - ETAPA |
PALESTINA 106.886 100.0% 0.0%
REGIONALES
Region Antioquia 47.668 80.8% 0,4%
Region Atlantico 19.518 57.3% 2.9%
Region Cundinamarca 35.364 47.0% 4.9%
Region Norte de Santander 31.422 66.9% 11.0%
Region Meta 58.191 80.3% 1.5%
Region Valle del Cauca 11.906 39.9% 0.8%
CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 23.814 60.9% 6.9%

Los proyectos presentados, representan el 91.2% ($909.169 millones) de los recursos de inversion.
Las Direcciones Regionales Aeronauticas ejecutan recursos en coordinacion con el nivel central en
los aeropuertos de su jurisdiccion, en todo lo que se refiere a su infraestructura aeroportuaria,
prestacidn de servicios aeroportuarios y a la navegacion aérea.

Los proyectos referidos se agrupan de acuerdo con las necesidades prioritarias a atender con el

programa, asi:

18 proyectos para atender necesidades de 20 aeropuertos, denominados Aeropuertos
Troncales.

6 proyectos para atender la necesidad de 49 aeropuertos agrupados por Direcciones
Regionales y 1 proyecto adicional para enfocar acciones hacia la infraestructura
aeroportuaria propiedad de las Entidades Territoriales.

1 proyecto de inversién orientado al desarrollo de los procesos de formacion del talento
humano especializado, a través del cual se financia el personal docente y los programas
curriculares que el desarrollo de competencia de ciudadanos que aspiran a vincularse 0
estan vinculados a las empresas y organizaciones del Sector Aeronautico del Pais.

2 proyectos de inversion formulado por la entidad, que permitira apoyar la iniciativa regional
del Departamento de Caldas.

2 proyectos de inversion IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO
DE LA INDUSTRIA AEREA RPAS EN COLOMBIA A NIVEL NACIONAL vy
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE NAVEGACION AEREA NACIONAL

En cada uno de los proyectos de inversion de este programa existe una sinergia entre Nivel Central
y Regionales, se pueden atender necesidades de manera integral con el fin de ser oportunos,
eficaces y eficientes en la prestacion de servicios aeronauticos y aeroportuarios.
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Tabla 25 - Ejecucion presupuestal Programa 2409 - SEGURIDAD DE TRANSPORTE

. % %
SRSl APROPIACION COMPROMISOS __ OBLIGACIONES
\ SEGURIDAD DE TRANSPORTE 35.791 17,4% 21% !
Inyestlgaclon d.e z_zccldeptes e incidentes 6.815 6.7% 11%
aéreos en el territorio nacional

Fortalecimiento del servicio de autoridad
sobre la aviacion civil y la industria 28.976 28.0% 3.0%
aeronautica a nivel nacional

Los proyectos presentados representan el 3.6% ($35.790 millones) de los recursos de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades en el campo de la investigacion de
accidentes e incidentes aéreos con tecnologia y expertos. Se desarrollan actividades que permiten
alcanzar un efectivo encadenamiento del Sector, fortaleciendo los programas de certificacion y
vigilancia a la aviacion de la industria aeronautica en riesgos y de la coordinacion internacional con
las diferentes autoridades aeronduticas mundiales.

Tabla 26 - Ejecucion presupuestal Programa 2499 - FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION DEL SECTOR
TRANSPORTE

PROYECTO APROPIACION % COMP % OBLIG
Fortalecimiento de las gestion y direccion del sector transporte 52.159 21,2% 2,4%
Fortalecimiento de la gestion interna para la alineacion de la estrategia TI
con los componentes misionales, para crear una competitividad 28.976 28.0% 3.0%

estratégica en la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil.
Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el puesto de

trabajo orientados a los servidores publicos al servicio de la Aerocivil a 3.183 2.6% 0.3%
nivel nacional
E::;tizl::llmlento de la capacidad institucional y su talento humano nivel 20.000 3279 4.0%

Los proyectos presentados representan el 5.2% ($52.183 millones) de los recursos de inversion.

Estos proyectos de inversion atienden las necesidades frente a la implementacion del Plan
Estratégico de Informacion PETI, desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en el
puesto de trabajo, capacitacién de los funcionarios de la entidad y desarrollo de proceso de
competencias laborales, entre otros. Atiende documentos de planeacion coordinados con la Alta
Direccidn, de los cuales ya se esta gestionando el referido al Plan Sectorial de Gestion de riesgos
de Desastres, Ambiental mitigacion y adaptaciéon al Cambio Climatico, Hoja de la Ruta para la
Industria y el mantenimiento sedes. Implementacién de acciones que mejoren la vida laboral de los
servidores de la entidad, gestién de seguridad en el trabajo y bienestar social y familiar.

3.1.5.1  Variaciones en la Programacion Presupuestal

Acuerdo 001 de 2022, Movimiento presupuestal consistente en un traslado entre proyectos de
inversion por valor de $41.748 Millones, recursos propios y de nacion; los financiados con recursos
del crédito externo previa autorizacion, tenian como destinacion especifica la realizacion de las
obras de construccion del Conpes “Declaracion de importancia estratégica” del proyecto
“Construccion de infraestructura aeroportuaria de los Aeropuertos Alfredo Vazquez Cobo de Leticia
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y Golfo de Morrosquillo de Tolu”, y los de recursos propios para atender la adicion en el segundo
semestre del contrato 19001396 01 H3 de 2019 - cuyo objeto es mantenimiento preventivo y
correctivo para las maquinas de bomberos de gran capacidad y menor capacidad, la nueva
contratacion de la prestacion de los servicios de salvamento y extincion de incendios del Aeropuerto
Yariquies de la ciudad de Barrancabermeja. Proceso que estando para aprobacion por parte de
Minhacienda fue devuelto a solicitud de la Jefatura de la Oficina Asesora de Planeacion de la entidad,
por existir una prioridad urgente citada por el Director General de la entidad.

Otro movimiento presupuestal consistente en un traslado entre proyectos de inversion por valor de
$99.988.Millones, que a la fecha de este corte se encontraba el tramite devuelto por parte del DNP
por inquietudes que debian ser resueltas por la parte técnica del proceso. Se atenderia con este
movimiento presupuestal: Soportar financieramente lo referido a los recursos adicionales a los
aportes de la nacion establecidos en el CONPES 4026, como resultado de los ajustes,
actualizaciones y complementos a los estudios y disefios lado aire y lado tierra del Aeropuerto del
Café Etapa |. Que los estudios y disefios Lado Aire fueron contratados con SEDIC S.A., y su
interventoria con AERTEC INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA S.A; Que los estudios y disefios
Lado tierra fueron contratados con un equipo multidisciplinario de especialistas (arquitectos e
ingenieros) y su interventoria con AERTEC INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA S.A. Que el
incremento en el valor fue informado a la Aeronautica Civil, mediante el oficio G-100-0077 del 17 de
febrero de 2022, por la Asociacion Aeropuerto del Café, entidad responsable de todos los estudios
y disefios del aeropuerto del café etapa |, Que con estos recursos se financiara el incremento en
valor de: 1) la FASE | de explanacion, transporte y disposicion de materiales sobrantes y su
interventoria (en ejecucion). 2) la FASE Il construccion de obras de contencidn para la conformacion
de la infraestructura lado aire del aerédromo, reforzamiento de taludes y laderas y construccién de
pavimentos para pista, plataformas y calles de rodaje; y su interventoria (por contratar). 3) la FASE
Il Construccion del hangar de aviacién general a cargo de la nacion (por contratar). 4) El traslado
definitivo de la red de alta tensién de 230 kV La Esmeralda — La Enea, que atraviesa el trazado de
la futura pista (por contratar).

3.2 Reserva Presupuestal 2021 (en ejecucion 2022)

La reserva presupuestal constituida a 31 de diciembre de 2021 presenta una ejecucién (a corte 31
de marzo 2022) a nivel de obligaciones del 23.9%. (Inversion 21.9% - Funcionamiento 82.8%)

Tabla 27 - Ejecucién Presupuestal Reservas Presupuestales (Por area)

DESCRIPCION RESE&‘L’E&S';?; :{U'DA OBLIGACIONES % EJEC
Consolidacion del aeropuerto el Dorado ciudad regién
Bogota, Cundinamarca 27.600 12.860 46.6%
AEROPUERTOS TRONCALES
dA:rCogltiJerto internacional Alfonso Bonilla Aragén de la ciudad 455 310 68.0%
Aeroportuarios y a la navegacion aérea del aeropuerto José 0
Maria Cérdova de la ciudad de Rionegro 403 22 55%
Aeropuerto Aimirante Padilla de Riohacha 900 577 64.1%
Aeropuerto Rafael Nufiez de Cartagena 85 13 15.0%
errct);)uerto internacional Simén Bolivar de la ciudad de Santa 1,052 328 31.1%
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: RESERVA CONSTITUIDA
DESCRIPCION (ENERO 2021) OBLIGACIONES % EJEC

Aeropuerto Antonio Narifio de pasto 1.555 555 35.7%

Aeropuerto Luis Gerardo Tovar de Buenaventura 1.497 702 46.9%

ﬁeropuertos Qusta_vo Rojas Pinilla y EI Embrujo de San 26.828 3.054 11.4%

ndrés y Providencia

Aeropuerto San Luis de Ipiales 571 373 65.3%

Aeropuerto Camilo Daza de la ciudad de Cucuta 1.611 376 23.4%

Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga 1.892 1.250 66.1%

Aeropuerto Alfredo Vazquez cobo de la ciudad de Leticia 2.398 577 24.1%

Aeropuerto Guillermo Leén Valencia de Popayan 2.675 985 36.8%

Aeropuerto Yariguies de la ciudad de Barrancabermeja 547 170 31.0%

Aeropuerto Alfonso Lopez Pumarejo de Valledupar 1474 1.033 70.1%

Aeropuerto internacional EI Edén de la ciudad de Armenia 4.229 3.665 86.7%

Aeropuerto el Alcaravan de Yopal 2.228 279 12.5%

OTROS SECRETARIA SISTEMAS OPERACIONALES

Apoyo a las entidades territoriales para el fortalecimiento de

la infraestructura de transporte aéreo a nivel nacional 6.839 2419 35.4%

Implementacion de estrategias para el desarrollo de la

industria aérea RPAS en Colombia a nivel nacional 52 14 26.2%

Fortalecimiento del sistema de navegacion aérea nacional 20.081 5.391 26.8%

Construccion de una pista de aterrizaje (HITO 1: 1460X30M) 1 0 0.0%

EN PALESTINA '

Construccion del Aeropuerto del Café — Etapa | Palestina 100.000 0 0.0%

REGIONALES

Region Antioquia 7.300 2.397 32.8%

Region Atlantico 3.686 2.459 66.7%

Regién Cundinamarca 15.483 6.881 44.4%

Region Norte de Santander 11.772 2.256 19.2%

Region Meta 18.617 6.708 36.0%

Region Valle del Cauca 10.611 727 6.8%

CENTRO ESTUDIOS AERONAUTICOS - CEA 1.777 1.443 81.2%

SEGURIDAD DE TRANSPORTE

Invgsﬂgamon de accidentes e incidentes aéreos en el 59 56 95.7%

territorio nacional

F.o.rtaleci.miento. del seryicip de gutoridaq sobre la aviacion 3.764 2344 62.3%

civil y la industria aeronautica a nivel nacional

FORTALECIMIENTO DE LAS GESTION Y DIRECCION

DEL SECTOR TRANSPORTE

Fortalecimiento de la gestién interna para la alineacion de la

estrategia Tl con los componentes misionales, para crear una

competitividad estratégica en la Unidad Administrativa 3.705 933 25.2%

Especial de Aeronautica Civil.

Desarrollo de procesos de capacitacion y entrenamiento en

el puesto de trabajo orientados a los servidores publicos al 20 20 100.0%

servicio de la Aerocivil a nivel nacional

Fortalecirrﬁento dfe la capacidad institucional y su talento 2844 1029 36.2%

humano nivel nacional

inversion 284.618 62.208 21.9%

Adquisicién de Activos No financieros 367 367 100.0%

Adaquisiciones diferentes de activos 5.603 3.994 71.3%

Servicios financieros y servicios conexos, servicios

inmobiliarios y servicios de leasing. — Adq Servicios Gastos C 3.841 3.760 97.9%

Funcionamiento 9.811 8.121 82.8%
| Total, General 294.429 70.329 23.9%
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4 Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la Equidad”:

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” tiene como
objetivo las bases de legalidad, emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de
oportunidades para todos los colombianos, donde el transporte aéreo cuenta con tres (3) indicadores
asi:

Tabla 28 - Indicadores SINERGIA

INDICADOR |  AMarzo2022 |
Numero de aeropuertos Internacionales certificados N/A
Numero de acuerdos celebrados en materia aerocomercial con otros paises (o Estados) que N/A
aportan a la competitividad del turismo y el comercio exterior.
Aeropuertos no concesionados mejorados en su infraestructura fisica (torres de control, N/A
terminales, pistas y plataformas) 10

Nota: Su seguimiento se da de forma semestral. Puede ser consultada en el siguiente enlace:
https://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicEntidadP/38/24/33

5 Resultados

Compromisos Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 38%, siendo su ejecucion del
49.5%, alcanzo el 100.0% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Incluye
Servicio de la Deuda Publica)

Obligaciones Presupuestales: Teniendo en cuenta la meta del 9%, siendo su ejecucion del
8.7%, alcanzd el 96.7% en el cumplimiento de la meta propuesta a nivel entidad. (Incluye
Servicio de la Deuda Publica)

Componente de Inversién: Se toma el mismo de la ejecucidn presupuestal Compromisos 67.1%
y Obligaciones 3.6%. Porcentajes relacionados con las metas: Compromisos Meta del 47% -
Cumplimiento del 100.0% y Obligaciones Meta del 2.0% - Cumplimiento del 100.0%.

Compromisos Estratégicos: A la fecha de corte el avance de gestion de las actividades
planteadas alcanz6 el 17,22% Vs programado 13,48%. Contempla los compromisos
estratégicos que reflejan la pertinencia y compromiso con la entidad hacia el logro de los
objetivos institucionales y el cumplimiento de necesidades priorizadas de inversion.

Tabla 29 - Resultados de Plan de Accién

COMPONENTE DEL PLAN DE ACCION I TRIM
Ejecucion Presupuestal: Compromisos 49,5%
Ejecucion Presupuestal: Obligaciones 8,7%
Compromisos Estratégicos 17,2%
Indicadores PND N/A

Avance Cumplimiento Plan Accion 18,85%
Compromisos y Obligaciones con Servicio Deuda Publica

Nota: Indicadores Sinergia NA para este trimestre —
Avances se dan de forma semestral, los valores para informacion serian los estan consignados a 31 de diciembre 2021 en Sinergia DNP.
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6 Observaciones y Recomendaciones

1. Fortalecer el trabajo de equipo, en aquellas metas transversales donde se encuentran
vinculadas varias secretarias y oficinas, para que el directivo responsable realice la
articulacion entre las partes.

2. Asegurar la participacion de los responsables de las metas en el cumplimiento de las
mismas en el seguimiento del P.A.

3. Claridad con la Meta relacionada con las Direcciones Regionales
4. Soportes y evidencias clasificadas y oportunamente

5. Meta Transversal a todos los objetivos. Trabajar PEI 2023-2026 Vs Plan Accion 2023
con unico fin de dar continuidad al PEA 2030

6. Ejecucion Presupuestal:

A las areas se les recomienda revisar todos y cada uno de los contratos que se encuentran en
ejecucion, con el fin de identificar de manera concreta los puntos criticos y determinar las
acciones a seguir con el fin de minimizar los riesgos existentes especialmente en las
obligaciones. Estos significa revisar contratos que se encuentran en la constitucion de las
reservas presupuestales.

7. Vigencias Futuras y modificaciones presupuestales:

Es necesario revisar por parte de los apoyos de la OAP GPSPI los procesos que tienen
propuesto las areas.

8. Coherencia de la Informacion:

La informacion registrada en los aplicativos internos y externos como SlIF, SUIFP, SPI, deben
guardar consistencia entre si. La informacion soporte que suministren las areas ejecutoras, debe
ser lo suficientemente clara y detallada que permita la comprensién y andlisis de los datos
registrados. Cualquier novedad deber ser comunicada a las partes fuente, con el fin de dar
solucion a los mismos.

OAP - GPSPI - 31 de marzo 2022
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